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Zprava o podnikatelské cinnosti skupiny Heureka Group a o stavu jejiho majetku
Rok kondici 31. bfeznem 2025
(v tisicich K<)

Zprava o podnikatelské cinnosti skupiny Heureka Group a o stavu jejiho majetku

O spolecnosti Heureka Group a.s.

Heureka.cz a Heureka.sk vlastnéné spolecnosti Heureka Group a. s. (dale také Spolecnost) jsou nejvétsi
cenové srovnavade a nakupni radce v Cesku a na Slovensku péisobici na trhu uz od roku 2007, respektive
2008. Oba weby se staly ve své zemi lidry trhu a nepostradatelnymi partnery pro online nakupovani a
dlouhodobé patti Heureka.cz i Heureka.sk mezi nejnavstévovanéjsi weby v obou zemich. Od listopadu
2019 spada Ceska i slovenska Heureka do skupiny Heureka Group a. s.

Skupina Heureka Group

Heureka Group (dale také Skupina) je nejvétsi evropska skupina srovnavact a nakupnich radcl pro
online nakupovani. Na deviti trzich stfedni a vychodni Evropy buduje skupina Heureka jednotnou
regionalni e-commerce platformu, jejimz hlavnim cilem je pomoci e-shoplim, znackdm a dal$im
partner@im oslovit uzivatele napfi¢ véemi zemémi, kde plsobi.

Weby Heureka Group navstivi mésicné az 30 miliond uzivateld, ktefi si mohou vybrat z nabidky vice nez
55 tisic e-shopll. Kromé ceskych a slovenskych e-commerce sluzeb patfi do skupiny Heureka také
Arukeres@.hu v Mad'arsku, Compari.ro v Rumunsku, Pazaruvaj.com v Bulharsku, Ceneje.si ve Slovinsku,
Jetfinije.hr v Chorvatsku, Idealno.rs v Srbsku a Idealno.ba v Bosné. Skupina PPF drzi v Heureka Group
podil 50 procent. Dal$im vlastnikem podil& Heureky je spolecnost EC Investments.

V roce 2024 Heureka pokracCovala ve vylepSovani svych sluzeb a technologii. Heureka Group udélala
vyznamny krok v budovani své jednotné nakupni platformy, ktera sjednoti rlizna technologicka reseni
ve vSech deviti zemich, ve kterych firma plsobi, a doslo k prvnimu nasazeni této jednotné platformy
v Bulharsku. Heureka se také zaméfuje na zavadéni automatizaCnich feSeni a Al, naptiklad v oblastech
parovani nabidek nebo komunikace s e-shopy.

Kromé novinek na pozadi doslo i ke zkvalitnéni obsahu. Pro uZivatele jsou nyni dostupné nové
a vylepSené nastroje, které jim pomohou s vybérem spravného produktu, jako jsou napfiklad
produktové varianty nebo pokrocilé funkce v uZivatelském Uctu. Dale doslo k vyznamnému zlepSeni
funkcionalit mobilni aplikace, ktera nyni nabizi vice moznosti a funkci nez webova verze sluzby a je
uZivateli velmi pozitivné hodnocena. UZ nyni vyvojové a produktové tymy Heureka Group pracuji na
dalsich funkcich.

Po pfedchozim roce ve znameni Gtlumu, dozvukd energetické krize a vysoké inflace se e-commerce trh
v roce 2024 vratil k rlistu trzeb. Nejsilngjsi bylo zavérecné Ctvrtleti kalendafniho roku, které tradicné
patii mezi nejdlleZitéjSi obdobi pro e-shopy. Z dat spolecnosti Heureka Group je evidentni, Ze
e-commerce trh se zacal ozivovat. Online nakupy jsou uz nedilnou soucasti drtivé vétsiny
stfedoevropskych domacnosti, a zvySena cenova senzitivita zakaznikl sméfuje predevsim k chytrému
nakupovani s vétsSim rozmyslem a také k peclivéjSimu srovnavani nabidek.
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Dlvéryhodnost e-shopl je pro zakazniky napfic stfedni Evropou stale klicovym kritériem. Proto Heureka
Group kazdoroéné udéluje certifikdt Ovéfeno zakazniky nejlepsim obchodlm na zakladé zkusenosti
skutecnych nakupujicich.

Zakaznici ale ¢im dal vice zohledriuji i odpovédny pfistup k podnikani. I proto Heureka Group vytvofrila
projekt Udrzitelny e-shop, ktery pomaha oznacovat obchody s ohledem na jejich dopad na spolecnost
a Zivotni prostfedi. E-shopy prochazeji narocnym hodnoticim procesem — véetné odborného dotazniku,
jehoz kvalitu garantuje prestizni program CEMS. Projekt vznikl v Ceské republice ve spolupraci
s Komer¢ni bankou a spolecnosti VISA, na Slovensku pak pokracuje s VUB. Za tfi roky prolo pFisnymi
kritérii v Cesku 384 e-shopl (z vice nez 1 600 7adosti), na Slovensku ziskalo certifikdt 217 e-shop@
(z témér 600 prihlasenych). Dalsi zemé budou nasledovat.

Heureka je pro zakazniky mistem, kde mohou svUj online nakup zadit i dokoncit, a to jednoduse, rychle
a s prehledem.

Zhodnoceni vyvoje a ekonomické vykonnosti

V bézném ucetnim obdobi se Skupiné v oblasti prodeje i nadale dafilo, coz doklada mirné zvyseni trzeb,
které dosahly vynikajicich 2 197 miliond K. Meziro¢ni rlst trzeb dosahujici 1,34 % souvisi mimo jiné
i s faktem, Ze Cesky trh e-commerce se opét vratil k rlstu po predchozich letech poklesu.

Provozni vysledek pred zapoctenim odpisd (EBITDA) mezirocné vzrostl o necelych 5 %, ato i pres
pokracujici strategii Skupiny zaméFenou na investice do vyvoje novych technologii. Ukazatel provozni
vykonnosti EBITDA za Ucetni obdobi presahuje 606 milion{ K¢. Vysledkem hospodareni po zdanéni byla
konsolidovana ztrata ve vysi -407 miliond K¢ zplsobena predevsim Upravami hodnot pfecenéni aktiv
z roku 2019 ve vysi 750 miliond K¢. Skupina vykazala negativni cash flow ve vysSi -377 miliond K¢
souvisejici zejména se splacenim dluhopist a bankovnich Gvérd a pokracujicimi investicemi do vyvoje
nové platformy.

Trzby spoleCnosti Heureka Group a.s. v bézném GcCetnim obdobi presahly ambicidznich
1 526 milidént K¢, coz je o témér 4 % vice nez minulém roce. I diky tomuto narlstu trzeb dosahla
Spolecnost vzhledem k pokracujicim investicim do rozvoje e-commerce platformy a rostoucim
marketingovym nakladlim provozniho zisku pfed zapoctenim odpisti (EBITDA) ve vysi 528 miliond K¢,
coz predstavuje mezirocni narlst o vice nez 15 %. Tento vyvoj EBITDA odpovidal planu Spolec¢nosti
a souvisel zejména s investicemi do vyvoje nové platformy. Cistym vysledkem hospodateni Spole¢nosti
byla ztrata ve vysi -211 miliénd K¢, a to zejména z titulu Gprav hodnot pfecenéni aktiv z roku 2019.
Spolec¢nost vykazala negativni cash flow ve vysi -316 miliond K& souvisejici zejména se splacenim
bankovnich tvérl a pokracujicimi investicemi do vyvoje nové platformy

Minuly rok pfinesl do svéta e-commerce, po Usporném roce predchozim, navrat k rlstu. Zatimco dfive
byli spotiebitelé ve svych nakupech znacné opatrni a projevovala se u nich vysoka cenova senzitivita,
v roce 2024 se situace zacCala stabilizovat. I kdyz chytré nakupovani a peclivé porovnavani nabidek
zUstavaji klicové, ochota utracet online se opét zvysila. Potvrdila se také rostouci dileZitost a potfeba
uzitecnych sluzeb, které zakaznikdm zjednodusuji online nakup a pomahaji jim usetfit. To zahrnuje
nejen srovnavace cen, ale i sluzby pro transparentni hodnoceni obchodnikd a produktd.
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Co se tyce logistiky, zvySovani efektivity expedice, zavadéni robotickych systém( a digitalizace pfenosu
dat jsou i nadale vyznamnymi trendy. K tomuto pfispiva i sluzba Balikobot, ktera je soucasti Heureka
Group od srpna 2022 a dale posiluje svou roli v optimalizaci dorucovacich procesli. Celkové se tak
e-commerce trh v roce 2024 stabilizoval a nabral novy dech, coz signalizuje pozitivni vyhled i do
budoucna.

Ke splaceni dluhopis@i emitovanych dcefinou spole¢nosti Heureka FinCo CZ a. s., k némuZ doslo
14. Gnora 2025, byly vyuzity jak dodatecné vklady soucasnych akcionar(, tak nové ziskané bankovni
Gvéry na zakladé smluv uzavienych mezi Spolecnosti a konsorciem stabilnich bank.

Vyhled na nasledujici rok

I nadale jsou pro Heureka Group klicové také kvalitni vztahy s obchodnimi partnery, znackami a e-shopy
a nepostradatelna je pro Heureku a jeji partnery prace s daty a jejich interpretace. Diky rozsahlym
moznostem datovych reportl a analyz nadale posiluje Heureka Group svoji pozici respektovaného
komentatora na poli e-commerce a tyto vlastni hloubkové analyzy zaroven poskytuje dalSim partner@im.

Heureka Group posiluje aktivity v oblasti logistiky prostfednictvim dcefiné spolecnosti Balikobot.cz.
E-commerce — reprezentovana vyznamné skupinou Heureka Group — dnes potfebuje logistiku, ktera je
rychla, flexibilni a technicky bezbariérova. S ohledem na rostouci fragmentaci trhu v oblasti datového
napojeni dopravcll a expedicnich systéml samotnych e-shopl spolecnost zahajila rozvojovy projekt
sméfujici ke standardizaci a sdileni datové infrastruktury v logistice nejen v CR, ale i do dalSich zemi.
Projekt pfipravujeme k realizaci v roce 2025 s cilem jeho spusténi v roce 2026.

Aktivity v ramci vyvoje a produktu

V roce 2024 jsme pokracovali v presouvani klicovych sluzeb Heureky do cloudu. Soustredili jsme se také
na standardizaci a sjednocovani nasich technologii, coz nas priblizuje k jednotné platformé napfic¢ vsemi
zemémi, ve kterych provozujeme nase sluzby. Pro jednotlivé tymy napfi¢ zemémi tento krok znamena
vétsi flexibilitu, spolehlivost, bezpecnost a rychlost vyvoje. V ramci ochrany pred nezadoucimi
navstévami automatizovanych botd jsme nasadili pokrocilou ochranu v podobé sluzby Cloudflare, ktera
je jednou z nejpouzivanéjsich na svété.

Velkym tématem letosniho roku byla podpora nového reklamniho formatu Google CSS Product Listing
Ads. Zaméfili jsme se predevsim na produkty mimo nabidku marketplace, které jsme nové zacali
propagovat v ramci Google Product Listing Ads. Abychom dokazali tento typ kampani dlouhodobé udrzet
profitabilni, pfipravili jsme jednotnou datovou platformu, ktera sbird vSechny potfebné informace pro
kampané a je dobre Skalovatelna napfic zemémi Heureka Group. KliCova je zejména vysoka Cerstvost
a kompletnost téchto dat. Pravé to je zaklad pro efektivni spravu a Skalovani placeného trafficu v ramci
celé skupiny Heureka Group.

Z pohledu businessovych iniciativ jsme uvedli novy format slevového zobrazeni, tzv. Opravdové slevy,
které jsme pozdéji pfejmenovali na Cenopad, aby byl jejich vyznam pro uZivatele jednoznacnéjsi. Diky
prehledu o cenach napfi¢ celym trhem jsme jako jedini schopni odhalit a oznacit skutecné vyrazné
poklesy cen, bez ohledu na to, zda jsou podminény slevovym kédem nebo jen vyraznou Upravou ceny
obchodnikem. UZivatel tak ziskava prehled o tom, kde a kdy se produkt opravdu vyplati koupit.
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Informace o pracovnépravnich vztazich

vrv

Personalni oddéleni Heureka Group hraji klicovou roli v péci o zaméstnance napfi¢ celou skupinou.
Zajistuji nejen spravu pracovnépravnich vztahd, ale aktivné se podileji na vytvareni prostiedi, které
podporuje kvalitni pracovni podminky, profesni i osobni rlist a celkovou spokojenost zaméstnancd.
V uplynulém roce jsme posilili Talent Acquisition tym a zaméfili se na aktivni nabor novych talentd.
Pracujeme také na novych kariérnich strankach, které budou Iépe prezentovat nasi znacku na pracovnim
trhu.

Dvakrat ro¢né realizujeme Pulse Survey, kterd nam pomaha zjistovat miru angazovanosti zaméstnanc(
a cilené zlepSovat pracovni prostredi. Stabilizovali jsme klicové HR procesy, napriklad talent review,
které Uzce souvisi s odménovanim lidrl, planovanim vzdélavani a kariérniho rstu. HR tym jsme rozsifili
o specialistu na odménovani a benefity, coz nam umoznuje budovat transparentni a férovy odménovaci
systém, pIné v souladu s novymi regulacemi.

Dilezitou oblasti zlistava vzdélavani, at’ uz formou odbornych skoleni, tymovych workshop( ¢i jazykové
vyuky, kterd nejen rozviji nase zaméstnance ve stavajicich rolich, ale také je pfipravuje na budouci
kariérni pfilezitosti. V neposledni fadé pokracujeme v projektu na nastaveni nové firemni kultury
a pravidel flexibility, ktera jsou pro nase zaméstnance klicova.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Velkou vyzvou je pokracujici pfesun do cloudovych sluzeb. Dalsi zajimavou oblasti je implementace
nastrojl strojového uceni — machine learningu pro zkvalitnéni mezinarodniho parovani produktl. Tyto
nastroje umozni rychlejsi a presnéjsi zarazeni produktl z e-shopl do jednotného mezinarodniho
katalogu. Pokracuji také prace na budovani One Platform, sluzby, kterd umozni zakaznikim snadnéjsi
nakup napfi¢ vdemi zemémi, ve kterych Heureka Group pdsobi. Vétsi pozornost dostava vylepSovani
mobilni aplikace, ktera zakaznikm urychli pfimy nakup.

Na zakladé vySe zminénych informaci se Spolecnost rozhodla zapojit do programu védy a vyzkumu,
ktery umozniuje odedist ¢ast naklad{l vynalozenou na vyzkum a vyvoj. Dany projekt je uzavien na obdobi
tii let.

Organizacni slozka v zahranici

Skupina nema zadné organizacni slozky v zahranidi.

Porizovani vlastnich akcii, zatimnich listli, obchodnich podil@ a akcii
K 31. bfeznu 2025 spolecnosti Skupiny nevlastni zadné vlastni obchodni podily, akcie apod.
Rizeni finanénich rizik

V ramci centralniho nakupu sluzeb Skupina centralizuje fizeni ménovych rizik.
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Rizeni likvidity
Heureka Group sleduje plan cash-flow s vyhledem na budouci obdobi. Management Skupiny
se soustfed'uje na optimalizaci pracovniho kapitdlu.

Nasledné udalosti

Kromé skuteCnosti uvedenych v textu vySe a v Uletnich zavérkach, které jsou soucasti této vyrocni
zpravy, nejsou vedeni Skupiny znamy zadné dalsSi nasledné udalosti, které by mély vliv na tuto vyrocni
Zpravu.

V Praze, dne 15. srpna 2025

TR
David ChmelaF Lubos Kratochvil
Predseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva
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ROZVAHA

v pIlném rozsahu

k datu
31.03.2025
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Heureka Group a.s.

31.03.2025 31.03.2024

Brutto Korekce Netto Netto

/AKTIVA CELKEM

10 372 102 3917714 6 454 388 7228 411

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stéla aktiva

10 030 173 3 905 554 6124 619 6 559 213

o|\®|>

Hw

2.1.
22.

5.1.

7 808 806 3 396 376 4412430 4809 108

Dlouhodoby nehmotny

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

5685 898 2477 492 3 208 406 3462 188

Software

2086 545 1038 159 1048 386 1063 299

Ostatni ocenitelna prava

3599 353 1439 333 2160 020 2 398 889

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

2122210 918 884 1203 326 1344 807

Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek a nedokon&eny dl. nehm. majetek

698 - 698 2113

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maijetek

.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

2113

1.1.
1.2.

4.1.

4.3.

5.1.
5.2

Dlouhodoby hmotny majetek

37801

Pozemky a stavby

22450

Pozemky

Stavby

22450

Hmotné movité véci a jejich soubory

14 488

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Pésti é celky trvalych porostu

.|Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dl. hm. majetek

2608 - 2608 863

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

2608 2608 863

71.
7.2.

D

2155 544 481 000 1674 544 1712 304

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

2150 449 481 000 1669 449 1707 449

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Konsolidaéni rozdil

Kladny konsolida¢ni rozdil

Zaporny konsolidaéni rozdil

Obézna aktiva

0|0

W=

3.1.
3.2,

Zasoby

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

\Vyrobky a zboZi

\Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Odlozena dariova pohledavka

Pohledavky — ostatni

.|Pohledavky za spoleéniky

.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy

.|Dohadné ucty aktivni

.}Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

215 371 203 211 212419

Pohledavky z obchodnich vztaht

185 437 173 277 147 943

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

15313 - 15313 22 604

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky — ostatni

14 621 - 14 621 41872

.|Pohledavky za spole¢niky

- - - 5000

.|Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

.|Stéat - dafiové pohledavky

11 586

.|Kratkodobé poskytnuté zalohy

9391 - 9 391 7729

.|Dohadné ucty aktivni

.|Jiné pohledavky

5230 - 5230 17 557

Kratkodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky

115 002 - 115 002 430 847

PenéZni prostfedky v pokladné

422 - 422 274

Penézni prostiedky na uétech

114 580 - 114 580 430 573

Casové rozliseni aktiv

11 556 - 11 556 25932

Naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi

11556 - 11 556 25932

PFijmy pristich obdobi




I_ 31.03.2025 31.03.2024
PASIVA CELKEM 6 454 388 7228 411
A. Vlastni kapital 3086 731 600 336
AL Zakladni kapital 4000 4000
1. Zakladni kapital 4000 4000
2. Vlastni podily (-) - -
3. Zmény zakladniho kapitalu - -
A L Azio a kapitalové fondy 5317 673 2619 823
1. Azio - -
2. Kapitalové fondy 5317 673 2619823
2.1.|Ostatni kapitalové fondy 5317 315 2619 465
2.2.]Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku (+/-) 358 358
2.3.]|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) - -
2.4.|Rozdily z premé&n obchodnich korporaci (+/-) - -
2.5.|Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) - -
2.6.|Kurzové rozdily z konsolidaénich Gprav - -
A. L Fondy ze zisku - -
1. Ostatni rezervni fondy - -
2. Statutarni a ostatni fondy - -
A. IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -2 023 488 -1079 349
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -2023 488 - 1079 349
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - -
A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) -211454 - 944 139
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) > °
[B+c. Cizi zdroje 3255374 6 534 052
B. Rezervy 53 996 53 041
1. Rezerva na duchody a podobné zavazky - -
2. Rezerva na dai z pfijma 17 294 -
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - -
4. Ostatni rezervy 36 702 53 041
C. Zavazky 3201378 6481011
C. L Dlouhodobé zavazky 2732095 2758 032
1. \Vydané dluhopisy - -
1.1.]Vyménitelné dluhopisy - -
1.2.|Ostatni dluhopisy - -
2. Zavazky k uvérovym institucim 2154 620 2101 564
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy - -
4. Zavazky z obchodnich vztaht - -
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé - -
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba - -
7. Zavazky — podstatny vliv - -
8. Odlozeny daiovy zavazek 577 475 656 468
9. Zavazky — ostatni - -
9.1)Zavazky ke spolecnikim - -
9.2 Dohadné Géty pasivni - -
9.3)Jiné zavazky - -
C. . Kratkodobé zavazky 469 283 3722979
1. \Vydané dluhopisy - -
1.1.]Vyménitelné dluhopisy - -
1.2.|Ostatni dluhopisy - -
2. Zavazky k Gvérovym institucim 131 639 125 636
3. Kratkodobé prijaté zalohy 1109 628
4. Zavazky z obchodnich vztahd 49 367 100 406
5. Kratkodobé sménky k Uhradé - -
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 227 114 3400 744
7. Zavazky — podstatny vliv - -
8. Zavazky ostatni 60 054 95 565
8.1.]Zavazky ke spolecnikim - -
8.2.|Kratkodobé finan&ni vypomoci - -
8.3.|Zavazky k zaméstnancim 19 115 22 675
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9863 11 809
8.5.|Stat — dariové zavazky a dotace 13701 15 552
8.6.]Dohadné ucty pasivni 9 592 36 686
8.7.)Jiné zavazky 7783 8843
D. Casové rozliseni pasiv 112 283 94 024
1. \V/ydaje pristich obdobi 13493 6 705
2. Vynosy pfistich obdobi 98 790 87 319




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

za obdobi koncici
31.03.2025
(v tisicich CZK)

Heureka Group a.s.

Obdobi kon¢ici

Obdobi kon¢ici

31.03.2025 31.03.2024
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1525 602 1468 177
Il Trzby za prodej zbozi - -
A. Vykonova spotieba 712 688 779 114
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi - -
2. Spotfeba materialu a energie 3234 4912
3. Sluzby 709 454 774 202
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - -
C. Aktivace (-) - 143918 -211148
D. Osobni naklady 449 692 446 730
D. 1. Mzdové naklady 336 670 330 675
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 113 022 116 055
2.1.INaklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 101 577 103 012
2.2.]Ostatni naklady 11445 13 043
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 622 691 638 477
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 623 012 635 219
1.]Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 623 012 565 219
2.]Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné - 70 000
2. Upravy hodnot zasob - -
3. Upravy hodnot pohledavek - 321 3 258
1. Ostatni provozni vynosy 8 898 6 014
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 882 437
2. Trzby z prodaného materialu - -
3. Jiné provozni vynosy 8016 5577
4. Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu - -
F. Ostatni provozni naklady -11735 1686
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - -
2. Zlstatkova cena prodaného materialu - -
3. Dané a poplatky 194 104
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi - 16 338 -25
5. Jiné provozni naklady 4 409 1607
6. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu - -
* I_Provozni vysledek hospodareni (+/-) -94 918 - 180 668
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 134 315 115 909
1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 134 315 115909
2. Ostatni vynosy z podilt - -
G. Naklady vynaloZené na prodané podily - -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba - -
2. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - -
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 8 180 853
1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1268 260
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 6912 593
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 350 000
J. Nakladové uroky a podobné naklady 232 295 367 749
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 161 026 193 785
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 71269 173 964
VII. Ostatni finan€ni vynosy 25313 2310
K. Ostatni finan¢ni naklady 81 801 142 479
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) - 146 288 - 741 156
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) - 241 206 - 921 824
L. Dan z pfijma -29 752 22 315
1. Dani z pfijmi - splatna 49 242 34 247
2. Dar z pfijmu - odloZena (+/-) - 78 994 - 11932
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -211 454 - 944 139
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) - -
ok Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) -211 454 -944 139
Cisty obrat za Ucetni obdobi 1525 602 1593 263
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PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH (CASH FLOW)

za obdobi koncici
31.03.2025
(v tisicich CZK)

Heureka Group a.s.

Obdobi koncici Obdobi kon¢ici
31.03.2025 31.03.2024
P. Poc¢atecni stav penéznich prostfedku a penéZnich ekvivalentl 430 847 70 184
Penézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti (provozni €innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim - 241 206 - 921824
A1 Upravy o nepenéZni operace 673 855 1365714
A1.1 QOdpisy stalych aktiv 623 012 565219
A.1.2 Zména stavu opravnych polozZek a rezerv - 16 659 423 233
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv - 882 - 437
A1.4 Vynosy z dividend a podilli na zisku -134 315
A.1.5 Nakladové a vynosové Uroky 224 115 366 896
A.1.6 Upravy o ostatni nepen&zni operace -21416 10 803
A Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitélu 432 649 443 890
A2 Zmeéna stavu pracovniho kapitalu - 58 166 18 980
A.2.1 Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv 9642 - 50 957
A.2.2 Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni pasiv - 67 808 69 937
A2.3 Zména stavu zasob - -
A2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl - -
A Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 374 483 462 870
A3 Vyplacené uroky - 206 247 - 350 428
A4 PFijaté uroky 7940 352
A.5 Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou &innost - 20 362 -11 862
A7 PFijaté podily na zisku - -
A Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 155 814 100 932
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 \Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -226 179 - 287 419
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 882 437
B.3 Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam - - 22604
B.4 PenéZni toky z nakupu/pozbyti dcefinné spole€nosti - -27
1B.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investiéni &innosti - 225297 - 309 613
Penézni toky z finanénich &innosti
CA Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki z finanéni €innosti - 2963 769 564 344
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 2 697 850 5000
C.21 ZvySeni penéznich prostfedku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, aZia popf. fondl ze zisku - -
C.22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole€nikim mimo konsolidaéni celek (-) - -
C.23 Dal$i vklady penéznich prostfedku spole¢nikt a akcionari 2 697 850 5000
C24 Uhrada ztraty spole&niky mimo konsolidaéni celek (+) - -
C25 PFimé platby na vrub fondd - -
C.2.6 Vyplacené podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané - -
C.3 Prijaté dividendy a podily na zisku 19 557 -
C.** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti - 246 362 569 344
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd -
F. Cisté zvy$eni resp. sniZeni penéZnich prostredkul - 315 845 360 663
R. Stav penéZnich prostifedkl a penéznich ekvivalenti na konci u¢etniho obdobi 115 002 430 847




Heureka Group a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce

za rok koncici 31. breznem 2025



Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. bifeznem 2025

(v tis. K¢&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika Spole¢nosti

Heureka Group a.s. (dale ,Spole€nost®), dfive Redchain International a.s., vznikla zapisem
do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24131 dne
21. ledna 2019.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole€nosti je provozovani webovych portalt pro porovnavani
cen v Ceské republice a na Slovensku.

Identifika€ni €islo: 078 22 774

Sidlo Spolec¢nosti k datu uc€etni zavérky: Karolinska 706/3, Karlin, 186 00 Praha 8

Akcionafri Spole¢nosti k 31. bfeznu 2025

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
EC Investments a.s., ICO 041 96 881 50 %
BONAK a.s., ICO 050 98 815 50 %
Celkem 100 %

Clenové predstavenstva k 31. bieznu 2025

Predseda David Chmelar
Mistopfedseda Lubo$ Kratochvil
Clenové Jan Harrer, Branislav Miskovi¢

Spoleénost zastupuji ve vSech zalezitostech vzdy spolecné dva Clenové predstavenstva.

Clenové dozoréi rady k 31. bieznu 2025

Pfedseda Jaroslav Zoch
Clenové Ondfrej Chaloupecky, Pavel Horsky, Milan Jalovy

Organizacni struktura

Spole€nost je konsolidujici uCetni jednotkou skupiny Heureka Group (dale ,Skupiny®)
a sestavuje konsolidovanou ucetni zaverku skupiny ucetnich jednotek. Spole¢nost neni
zahrnuta do vy3§iho konsolidacniho celku. Spole€nost nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze
pfislusné informace budou uvedené v konsolidované vyrocni zpravé Skupiny.

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato ucetni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisl (dale jen Zakon o ucetnictvi) a s vyhlaSkou Ministerstva financi



Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2025

(v tis. K&)

Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou se provadséji néktera ustanoveni zakona o G&etnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé
podvojného ucetnictvi (dale jen Vyhlaska).

Ugetni zavérka Spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31. bfezna 2025 za hospodaisky
rok od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025 (dale také ,FY2025" nebo ,bézné ucetni obdobi").
Srovnatelné udaje za minulé ucCetni obdobi jsou uvedeny v souladu s uspofadanim
a oznacovanim polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky v platném znéni pro
hospodarsky rok kong¢ici 31. bfeznem 2024 (dale takeé ,FY2024" nebo ,minulé u¢etni obdobi").

Financni Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (tis. K&), neni-li
dale uvedeno jinak.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Spoleénosti.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci
cena prevySuje 60 tis. K& (40 tis. K€) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek. U majetku dlouhodobéjSiho charakteru (napf. telefon, pocitac) byla tato
hranice v b&Zném ucetnim obdobi snizena z 15 tis. K€ na 1 tis. K.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani v letech
Software linearni 5-10 let
Know-how linearni 15 let
Ochranné znamky, domény linearni 15 let
Dopravni prostredky linearni 5 let
Nabytek, vybaveni kancelafi linearni 5-10 let
EZS, technika mimo IT linearni 5 let
Vypocetni technika linearni 30 mésicl
Technické zhodnoceni pronajatych nemovitosti linearni 5-50 let
Goodwill linearni 15 let

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do naklada.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén oCekavané doby zZivotnosti.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®“.



Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2025

(v tis. K&)

Goodwill byl vypocten jako rozdil mezi ocenénim SpoleCnosti a souhrnem individualné
ocenénych polozek aktiv a zavazkl v ramci pfemény Spole¢nosti. Pfi preméné byly ocenény
a vykazany ochranné znamky Spolecnosti, jejichz ekonomicka zivotnost byla stanovena na
15 let. Toto obdobi odpovida i horizontu obchodniho a finanéniho planovani Spole€nosti.
Goodwill predstavuje hodnotu nehmotnych aktiv, ktera nebyla v ramci pfemény samostatné
identifikovana a vykazana. Podle vedeni Spolec¢nosti ekonomicka zivotnost téchto aktiv
odpovida ekonomické zivotnosti ochrannych znamek Spole¢nosti. Doba ekonomické
zivotnosti goodwillu tudiz pfesahuje maximalni dobu odpisovani goodwillu stanovenou v § 6
odst. 3 pism. c) Vyhlasky. V zajmu zachovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a financni
situace se SpoleCnost rozhodla dle § 7 Zakona o ucetnictvi odchylit od u€etni metody
stanovené platnym pravnim predpisem a stanovila dobu odpisovani goodwillu na 15 let od
1. dubna 2019.

b) Dlouhodoby finan€ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje majetkové ucasti v ovliadanych osobach.
Dlouhodoby finan¢ni majetek je uctovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé
naklady souvisejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize makléfiim, poradcdm, burzam.
Hodnota dlouhodobého finan&niho majetku je pravidelné posuzovana a v pfipadé identifikace
doCasného snizeni hodnoty finanéniho majetku je vytvofena opravna polozka.

Pokud jsou cenné papiry drzeny v cizich mé&nach, precenuji se ke konci U¢etniho obdobi dle
aktualniho kurzu vyhlasovaného CNB oproti ocefiovacim rozdilim z precenéni majetku
a zavazk( ve vlastnim kapitalu.

c) Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky jsou vykazany v nominalni hodnoté.
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazki, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden
rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby majetek

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl
generovanych danym aktivem.

Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-doCasné”.

Pohledavky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznik( a vékové struktury pohledavek. Standardné je tvofena
opravna polozka ve vysi 20 %, 30 % a 100 % k pohledavkam vice nez 2, 3 a 6 mésicu
po splatnosti. Spole¢nost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.
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Rok kongici 31. bfeznem 2025

(v tis. K&)

Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot pohledavek®.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaju, u nichZz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak neni jista Castka nebo datum, v némz budou pinény.
Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené za dané ucetni obdobi a pramérnych mzdovych naklada véetné nakladi
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancu.

e) Prijaté uvéry

Uvéry jsou pfi pfijeti zatétovany ve své nominalni hodnot&. Pfi sestavovani Ugetni zavérky
se z(statek uvéru zvySuje o neuhrazené a bankou nebo druhou stranou vyuctované uUroky.
Jako kratkodoby uveér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku
od data ucetni zavérky.

Urokové naklady jsou G&tovany do nakladil. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani bankovniho
financovani byly v souladu se zasadou vécné a Casové souvislosti nakladd a vynosU

aktivovany a po dobu trvani bankovniho financovani jsou na meési¢ni bazi rozpustény
do nakladd.

f) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepodteny a zatétovany devizovym kurzem CNB
platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(, vedenych v cizich ménach, byly prfepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V3echny
kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou uctovany
do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.

g) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
Vynosy jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

V souladu s principem opatrnosti Spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky
znama.

h) Najaty majetek
Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.
i) Dan z pfijmu

Splatna dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného
nebo sniZzeného o trvale nebo do¢asné darnové neuznatelné naklady a nedariové vynosy.
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Vypocet odloZzené dané z pfijmu vychazi z rozvahového pfistupu, tj. z pfechodnych rozdild
mezi dafiovou zakladnou aktiv, popf. pasiv a jejich u€etni hodnotou v rozvaze prepoctenych
predpokladanou sazbou dané z pfijm{ pro nasledujici U¢etni obdobi.

O odlozené danové pohledavce se UCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Rezervu na dan z pfijmu vytvafi spole¢nost vzhledem k tomu, Zze okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni vySe darové povinnosti. V nasledujicim G&etnim
obdobi spole€nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou dariovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dafi z pfijmu sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pFijma, pfipadna
vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-dariové pohledavky, pfipadny vysledny
zavazek je vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijmu.

Spolecnost neni platcem dorovnavaci dané ve smyslu zakona ¢. 416/2023 Sb.

j) Piehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou Castku
v hotovosti.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti se uvadeéji v prehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosl a naklad( za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhadu odliSovat.

1) Zmény v Géetni legislativé — Cisty obrat

Cisty obrat za ugetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci
uCetnich jednotek a skupin ucetnich jednotek) byl s ohledem na zménu v UGc&etni legislativé
stanoven pro obdobi FY2025 a FY2024 odli3né:

e Za obdobi FY2024 byl stanoven jako soucet veskerych vynosu vykazanych na
pfislusnych fadcich vykazu zisku a ztraty.

e Za obdobi FY2025 byl stanoven souctem vynos(i z prodeje vyrobkd, zbozi a
z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni
model ucetni jednotky, uréené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém ucetni
jednotka pusobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

Pokud by byl ukazatel €istého obratu za obdobi FY2024 stanoven podle metodiky pro obdobi
FY2025, jeho hodnota by byla 1 468 177 tis. K&.
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3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Tabulka pohybu dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) za bézné ucetni obdobi:

Ostatni z:::s:;lg
(tis. K¢E) Software Goodwill ocenite!né nedokon- Celkem
prava  «eny DNM
Porizovaci cena
Pocatecni zUstatek 1867 414 2122210 3598 334 2113 7 590 071
Prirastky - - - 218 736 218 736
Preuctovani 219131 - 1019 -220 151 -
Konec¢ny zUstatek 2 086 545 2122210 3599 353 698 7 808 806
Opravky
Pocatec¢ni zUstatek 804 115 777 403 1199 445 - 2780963
Odpisy 234 044 141 481 239 888 - 615413
Konec¢ny zlstatek 1038 159 918 884 1439 333 - 3396 376
Zastatkova hodnota k 1.4.2024 1063 299 1 344 807 2 398 889 2113 4809 108
Zustatkova hodnota k 31.3.2025 1048 386 1203 326 2160 020 698 4412430
Tabulka pohybu dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) za minulé ucetni obdobi:
Ostatni F”oskyt.
(tis. K¢) Software Goodwill ocenitelna zalohy a Celkem
. nedokon-
prava  ceny DNM
Porizovaci cena
Pocateéni zUstatek 1583 589 2122210 3598 334 3 956 7 308 089
PrirGstky - - - 281982 281982
Preuctovani 283 825 - - -283 825 -
Konec¢ny zUstatek 1867 414 2122210 3598 334 2113 7 590 071
Opravky
Pocateéni zUstatek 628 847 565 923 959 556 - 2 154 326
Odpisy 175 268 141 480 239 889 - 556 637
Opravna polozka - 70 000 - -- 70 000
Konec¢ny zlstatek 804 115 777 403 1199 445 - 2780963
Zuastatkova hodnota k 1.4.2023 954 741 1556 288 2638778 3956 5153 763
Zustatkova hodnota k 31.3.2024 1063 299 1344 807 2 398 889 2113 4809 108

NavySeni software souvisi s kapitalizaci OnePlatform. Spole¢nost v minulém ucetnim obdobi
vytvofila opravnou polozku ke goodwillu ve vySi 70 000 tis. K¢.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Tabulka pohybu dlouhodobého hmotného majetku za bézné ucetni obdobi:

Hmotné movité

(tis. K&) Stavby véci a jejich N°d°k°"g‘:|"My Celkem
soubory

Porizovaci cena

Pocateéni zlistatek 23 694 38 069 863 62 626
Prirdstky - - 7 536 7 536
Ubytky - -4 339 - -4 339
Preuctovani - 5791 -5 791 -
Koneény zUstatek 23 694 39 521 2608 65 823
Opravky

Pocateéni zlistatek 1244 23 581 - 24 825
Odpisy 599 7 000 -- 7 599
Opravky k ubytkim -- -4 246 -- -4 246
Konecny zlstatek 1843 26 335 -- 28 178
Zustatkova hodnota 1.4.2024 22 450 14 488 863 37 801
Zustatkova hodnota 31.3.2025 21 851 13 186 2608 37 645

Tabulka pohybu dlouhodobého hmotného majetku za minulé ucetni obdobi:
. . Hmotnt.'e "‘_°§’,"é Nedokonéeny
(tis. K¢E) Stavby véci a jejich DHM Celkem
soubory

Porizovaci cena

Pocatecni zlistatek 23694 37 276 988 61 958
Prirastky - 556 4639 5195
Ubytky - -4 527 - -4 527
Preuctovani - 4764 -4 764 -
Konecny zUstatek 23694 38 069 863 62 626
Opravky

Pocateéni zlistatek 646 20 126 - 20772
Odpisy 599 7 982 - 8 581
Opravky k Ubytkiim - -4 528 - -4 528
Konecny zUstatek 1244 23 581 - 24 825
Zustatkova hodnota 1.4.2023 23 048 17 150 988 41 186
Zustatkova hodnota 31.3.2024 22 450 14 488 863 37 801
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4. Dlouhodoby finanéni majetek

Pfehled o pohybu dlouhodobého finan¢niho majetku:

Podily v dcefinych

(tis. K¢) Poskytnuté pujcky spolecnostech
Pocatecni zistatek k 1. 4. 2023 4615 2 057 422
Nabéhlé uroky 240 -
Pfiplatek mimo zakladni kapital -- 27
Tvorba opravnych polozek - -350 000
Koneény zustatek k 31. 3. 2024 4 855 1707 449
Nabéhlé uroky 240 -
Prirastky - -
Vraceni priplatku mimo zakladni kapital -- -38 000
Koneény zustatek k 31. 3. 2025 5095 1 669 449

Snizeni podilG v dcefinych spolecnostech v bézném ucetnim obdobi predstavuje vraceni
priplatku mimo zakladni kapital ve vysi 38 000 tis. K& dcefiné spole¢nosti Heureka FinCo CZ
a.s. poskytnutého v srpnu 2020. Pfirastek podill v dcefinych spoleénostech v minulém
ucetnim obdobi souvisi se zaloZzenim dcefiné spolecnosti v Rumunsku, ktera byla zapsana do

obchodniho rejstiiku 28. listopadu 2023. V minulém u¢etnim obdobi

opravnou polozku k investici v Ceneje d.o.o. ve vysi 350 000 tis. K&

Pfehled investic v dcefinych spole€nostech k 31. bfeznu 2025:

dale Spole¢nost vytvofila

R Vysledek T e

(tis. K&) Viastnicky hospodafeni Viastni kapital Ucetni
podil Ly . . hodnota

v bézném obdobi

Ceneje d.o.0." 100 % -70 tis. EUR* 2 707 tis. EUR* 97 000
Heureka FinCo CZ a.s.? 100 % 1581 tis. K&* 10 065 tis. K&* 2000
Heureka FinCo SK a.s.’ 100 % -1 tis. EUR® 19 tis. EUR3 683
Online Comparison Shopping Kit." 100 % 1141 224 tis. HUF 3 593 624 tis. HUF 1267 000
DATAWEPS services s.r.o." 100 % 2 950 tis. K&* 11 830 tis. K&* 76 194
Balikobot, s.r.0.! 100 % 14 600 tis. K&* 14 974 tis. K&* 226 544
Heureka Group RO" s.r.l. 100 % 147 tis. RON* 137 tis. RON* 28
Celkem 1 669 449

" Vysledek hospodafeni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vy$e jsou podle lokalnich ugetnich standardd.
2 Vysledek hospodareni a viastni kapital uvedeny v tabulce vy$e jsou podle Mezinarodnich standard( uéetniho

vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
3 Udaje z neauditované ugetni zavérky k 31. prosinci 2024
4 Udaje z neauditované ugetni zavérky k 31. bfeznu 2025
5 Vysledek hospodafeni od data vzniku
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Pfehled investic v dcefinych spole&nostech k 31. bfeznu 2024

Vysledek

(tis. K&) V'a:;zii‘l’ky _hospodaeni Vlastni kapital hc:ffne;g
v bézném obdobi
Ceneje d.o.0." 100 % -86 tis. EUR* 2 777 tis. EUR? 97 000
Heureka FinCo CZ a.s.? 100 % 5 242 tis. K¢ 20 216 tis. K& 40 000
Heureka FinCo SK a.s.’ 100 % -1 tis. EUR® 20 tis. EURS® 683
Online Comparison Shopping Kit." 100 % 1639 138 tis. HUF 4 091 538 tis. HUF 1267 000
DATAWEPS services s.r.o." 100 % 10 059 tis. K&* 27 300 tis. K&* 76 194
Balikobot, s.r.o.! 100 % 14 289 tis. Kg*® 14 663 tis. K&* 226 544
Heureka Group RO s.r.1.1 100 % -9 tis. RON3 3 tis. RON3 28
Celkem 1707 449

" Vysledek hospodafeni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vy3e jsou podle lokalnich ugetnich standardd.

2 Vysledek hospodafeni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vy$e jsou podle Mezinarodnich standard(i uéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

3 Udaje z neauditované udetni zavérky k 31. prosinci 2023

4 Udaje z neauditované ugetni zavérky k 31. bfeznu 2024

5 Vysledek hospodareni od data zalozeni

Sidla dcefinych spole€nosti k 31. bfeznu 2025:
Ceneje d.o.0., Stukljeva cesta 40, 1000 Ljubljana, Slovinsko

- Heureka FinCo CZ a.s., Karolinska 706/3, 186 00 Praha 8 - Karlin

- Heureka FinCo SK a.s., Dunajska 4, 811 08 Bratislava, Slovensko

- Online Comparison Shopping Kft., Rakdczi ut 70-72, 1074 Budapest, Madarsko
- DATAWEPS services s.r.o., Novackova 401/53, Husovice, 614 00 Brno

- Balikobot, s.r.o., Karolinska 706/3, 186 00 Praha 8 — Karlin

- Heureka Group RO s.r.l., Bulevardul Dimitrie Pompeiu 9-9A, Bucuresti Sectorul 2,
Rumunsko

5. Kratkodobé pohledavky

Hruba vySe kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahl k 31. bfeznu 2025 Ccini
185 437 tis. KC (k 31. bfeznu 2024: 160 424 tis. KC).

Na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni spole€nost vytvofila
k 31. bfeznu 2025 opravnou polozku k obchodnim pohledavkdm ve vysi 12 160 tis. K&
(k 31. bfeznu 2024: 12 481 tis. K¢).
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6. Naklady pristich obdobi

Naklady pfiStich obdobi ve vysi 11 557 tis. KE (k 31. bfeznu 2024: 25 932 tis. K&) zahrnuji
zejména naklady na sjednani bankovnich uvérd (v minulém roce také na emisi dluhopist)

¢asoveé rozlisené po dobu splatnosti uvérd (a v minulém roce také dluhopist).

7. Vlastni kapital

Dne 1. ¢ervence 2024 uzavreli akcionafi Spole¢nosti dohodu o poskytnuti pfiplatkd mimo
zakladni kapital Spole¢nosti, a to kazdy ve vysi 1 134 miliona K¢, ¢imz nedoslo ke zméné
vlastnickych podilt. Oba pfiplatky byly uhrazené byly uhrazené v pribéhu uc¢etniho obdobi.

K datu sestaveni ucetni zaveérky nebylo rozhodnuto o vyporadani vysledku hospodareni

bézného ucetniho obdobi.

8. Rezerva na dan z pFijmu

K 31. 3. 2025 K 31. 3. 2024
Odhad splatné dané -52 046 -37 780
Zaplacené zalohy na splatnou dan 34 752 49 366
Vysledna pohledavka z titulu dané z pfijmu -- 11 586
Vysledna rezerva na dan z pfijmu -17 294 -
9. Ostatni rezervy
Rezerva na odmény a Ostatni
nevybranou dovolenou rezervy Celkem
Konecny ziistatek k 31. 3. 2023 49 258 3808 53 066
Tvorba 51337 1704 53 041
Rozpusténi/pouziti -49 258 -3 808 -53 066
Konecény ziistatek k 31. 3. 2024 51 337 1704 53 041
Tvorba 35705 997 36 702
Rozpusténi/pouziti -51 337 -1704 -53 041
Konecny ziistatek k 31. 3. 2025 35705 997 36 702
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10. Zavazky k uvérovym institucim

(tis. K¢E) Splatnost  Urokova Vyse urokové Splatnost Splatnost Zlstatek
sazba sazby ke konci do1roku od1do5let
obdobi
Stav k 31.3.2025
Uveér 2/25 v CZK 2031 variabilni* 6,63 % 66 658 1083 000 1149 658
Uvér 2/25 v EUR 2031 variabilni*) 5,95 % 64 981 1071620 1136 601
Celkem 131 639 2 154 620 2 286 259
Stav k 31.3.2024
Uvér Av CZK 2026 variabilni*) 10,25 % 40 962 522 027 562 988
UvérB v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 80 802 959 565 1 040 367
Uvér C v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 1997 164 482 166 479
Uvér D v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 1876 455 490 457 366
Celkem 23 685 2203 515 2 227 200

*) Variabilni urokova sazba je odvozena od sazby 12m PRIBOR/EURIBOR plus marze

VSechny uvéry uvedené v tabulce vySe k 31.3.2024 byly v pIné vysi splacené 1. Cervence
2024. Dne 13. unora 2025 byly naerpané nové uveéry k refinancovani dluhopist emitovanych
dcefinou spole€nosti Heureka FinCo CZ a.s. Zavazky k uvérovym institucim jsou zajisténé
zastavou obchodnich podild, obchodnich znamek, internetovych domén a =zastavou

Spole¢nosti.

11. Zavazky k ovladanym nebo ovladajicim osobam

Konecny ziistatek

Konecny zlstatek

k 31. 3. 2025 k 31. 3. 2024
Balikobot, s.r.o. 7 045 --
Ceneje d.o.o. -- 13 071
DATAWEPS services s.r.o. 816 6741
Heureka FinCo CZ a.s. 9 395 3253 816
Online Comparison Shopping Kift. 210 674 208 431
Celkem 227 930 3481942
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Zavazky vic&i ovladanym nebo ovladajicim osobam jsou tvofeny zejména kratkodobymi
pujckami od dcefinych spole¢nosti Online Comparison Shopping Kft., Heureka FinCo CZ a.s.
a Balikobot, s.r.o., které maji nasledujici parametry:

Jistina Nabgmi Splatnost sgzrg:?;f;
K 31. bfeznu 2025
Pujcka Balikobot, spol. s r.o. 7 000 45 2026 4,4
Pujcka Heureka FinCo CZ a.s. 9 000 395 2026 7,6
Pujcky Online Comparison Shopping Kift. 203 259 7415 2025-6 14 a10
Celkem 219 259 7 855
K 31. bfeznu 2024
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. A 3200 000 21 600 2025 54
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. B 32000 216 2025 5,4
Celkem 3232000 21 816

12. Kratkodobé zavazky

Jiné kratkodobé zavazky ve vysi 7 783 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: 8 843 tis. KE&) zahrnuji
prevazné zavazky za uzivateli z titulu drzeni jejich finan€nich prostfedku v platebni platformé
PayU za nakupy uskuteénéné pies Heureka Marketplace ve vysi 6 788 tis. KE (k 31. bfeznu
2024: 7 493 tis. K¢E).

Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou po splatnosti.

Spolecnost k rozvahovému dni FY2025 a FY2024 neeviduje zadné zavazky z obchodnich
vztahu s dobou splatnosti delSi nez 5 let.

13. Vynosy pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi, které k 31. bfeznu 2025 Cinily 98 790 tis. K& (k 31. bfeznu 2024:
87 319 tis. K&), predstavuji zejména Castky predplaceného kreditu zakazniky v PPC systému,
jez nebyly k datu ucetni zavérky vyCerpany.

14. Triby

Trzby Spolecnosti plynou zejména z prodeje PPC (,Pay Per Click“) a reklamnich sluzeb
na internetu. V bézném ucetnim obdobi Cinily trzby za PPC 1 059 574 tis. K& (v minulém
ucetnim obdobi: 1 043 128 tis. K&) a 241 331 tis. K& za prodej reklamnich a dalSich sluzeb
(v minulém ucetnim obdobi: 273 181 tis. K¢).

PFiblizné 75 % trzeb Spole¢nosti plyne z provozovani webovych portall pro porovnavani cen
v Ceské republice a 25 % z provozovani slovenskych webovych portald.
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15. Nakladové uroky a podobné naklady

Nakladoveé uroky v bézném ucetnim obdobi ve vysi 232 295 tis. KE (v minulém ucetnim obdobi
ve vySi 367 749 tis. KC) predstavuji zejména urokové naklady z juniornich avérd A az D
uvedenych v bodu 10 vySe a pljéek od dcefinych spole¢nosti Balikobot, s.r.o., Heureka FinCo
CZ a.s. a Online Comparison Shopping Kft. uvedenych v bodu 11 vy3e.

16. Ostatni finan¢ni naklady a ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni ndklady v bézném uéetnim obdobi ve vysi 81 801 tis. K& (v minulém ucetnim
obdobi ve vysi 142 479 tis. K&) a ostatni finanni vynosy ve vysi 25 314 tis. K& (v minulém
ucetnim obdobi ve vysi 2 310 tis. K&) zahrnuji zejména kurzové rozdily z bankovnich Gvért B
az D popsanych v bodu 10 a kurzové rozdily z béZzné obchodni €innosti.

17. Najaty majetek

Operativni leasing

Spole€nost ma pronajaty kancelarské prostory v Praze, Liberci a Plzni. Ro¢ni naklady tykajici
se téchto najmu v bézném ucetnim obdobi Cinily v bézném ucetnim obdobi 13 618 tis. K&
(v minulém ucéetnim obdobi 13 408 tis. K&).

18. Zaméstnanci a ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organt

piﬁ‘ﬁféﬂ‘y’ Mzdové naklady dra?,‘;‘t’:f;':x Sociélni naklady
pocet

Zameéstnanci 240 297 263 92 280 11 200
Vedeni Spolegnosti” 8 39 407 9 297 245
Celkem k 31.3.2025 248 336 670 101 577 11 445
Zameéstnanci 282 292 551 94 400 12 839
Vedeni Spoleénosti” 8 38 124 8612 204
Celkem k 31.3.2024 290 330 675 103 012 13 043

*) Vedeni Spole¢nosti tvofi ¢lenové statutarniho organu a vedouci zaméstnanci, ktefi jsou pfimo podfizeni statutarnimu organu.

V bézném ucetnim obdobi neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné
vyhody, zalohy, zavdavky, zaputjcky, uvéry apod.
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19. Dan z prijma
a) Splatna

Splatna dan z pfijma zahrnuje odhad dané za bézné uUcetni obdobi ve vysi 34 976 tis. KE
(za minulé ucetni obdobi 37 780 tis. K&).

b) Odlozena

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodu 2 byla pro vypocet odlozené dané pouzita
aktualné platna danova sazba 21 %.

Pohledavka Zavazek Rozdil
31.3.2025 31.3.2024 31.3.2025 31.3.2024 31.3.2025 31.3.2024
Dlouhodoby hm. a nehm. majetek -- -- -586 658 -668 939 -586 658 -668 939
Pohledavky 1475 1332 - - 1475 1332
Rezervy 7708 11138 - - 7708 11139
Odlozena danova pohledavkal(-) zavazek -577 475  -656 468

20. Transakce se spfiznénymi stranami

a) Vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi subjekty

Za bézné ucetni obdobi Za minulé Ucetni obdobi
Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 97 308 64 208
Jiné provozni vynosy 7 885 5338
Urokové vynosy 1268 260
Dividendy 134 315 115 909
Celkem 240 776 185715
Naklady
Nakup sluzeb 19 331 15 405
Spotfeba materialu -- 127
Urokové naklady z ptijéek 161 026 193 785
Ostatni finan¢ni naklady 14 495 15 266
Celkem 194 852 224 583
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Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2025

(v tis. K&)

b) Aktiva a zavazky za spfiznénymi subjekty

V ramci aktiv a zavazkl za spfiznénymi subjekty jsou zahrnuty i pohledavky popsané v bodu

5 a zavazky popsané v bodech 11 a 12:

K 31.3.2025 K 31.3.2024
Pohledavky z obchodnich vztah(l a ostatni pohledavky 79 905 68 138
Pujcky poskytnuté spole¢nostem ve Skupiné 15313 22 604
Celkem aktiva 95 218 90 742
Obchodni a ostatni zavazky 816 81197
Prijaté pajcky od spole¢nosti ve Skupiné 227 114 3400745
Celkem zavazky 227 930 3481942

21. Informace o odménach statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky Spolecnosti.

22. Podminéné zavazky

Dluhopisy emitované spole¢nosti Heureka FinCo CZ a.s., které byly v plné vysi zajisténé
finanéni zarukou vystavenou spole¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping
Kft. a Ceneje d.o.0., byly v souladu s Emisnimi podminkami splaceny 14. Unora 2025.

Bankovni uvéry naCerpané 13. unora 2025 jsou v pIné vySi zajisténé finanCni zarukou
vystavenou spolec¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping Kft. a Balikobot,
s.r.o. a zfizenim zastavnich prav ve prospéch bankovniho konsorcia. Pfedmétem zajisténi
jsou domeény, ochranné znamky spole¢nosti Heureka Group a.s. a Online Comparison
Shopping Kft., bankovni ucty, obchodni zavod a akcie spole¢nosti Heureka Group a.s. ve vySi
100 % a podily spole¢nosti Heureka Group a.s. ve vysSi 100 % ve spole¢nostech Balikobot,

s.r.o. a Online Comparison Shopping Kft.
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Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2025

(v tis. K&)

23. Piehled o penéznich tocich

Pro ucCely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladn&, penize na cesté, penize na
bankovnich uétech a dalSi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera
mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostifedky. Zlstatky penéznich ekvivalentl na konci
ucetnich obdobi jsou nasledujici:

K 31.3.2025 K 31.3.2024
Penézni prostfedky v pokladné 422 274
Penézni prostiedky na uctech 114 580 430 573
Penézni prostredky celkem 115 002 430 847

24. Nasledné udalosti

Vedeni Spole¢nosti nejsou znamy zadné dalSi nasledné udalosti, které by mély vliv na tuto
ucetni zavérku.

V Praze, dne 15. srpna 2025

PP 7. ﬁ

David Chmelar Lubo$ Kratochvil
Predseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva

16



Konsolidovana vyro¢ni zprava spolecnosti Heureka Group a.s. za rok kon¢ici 31. bieznem 2025

III. Konsolidovana ucetni zavérka



ROZVAHA (konsolidovana)
Vv plném rozsahu

k datu

31. bfezen 2025

(v tisicich K¢)

Heureka Group a.s.

ICO 078 22 774

31.03.2025 31.03.2024
AKTIVA CELKEM 6 075 351 7 069 545
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - -
B. Stala aktiva 5706778 6 251 806
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 935 536 5422 261
2. Ocenitelna prava 3730 829 4071 854
2.1.|Software 1444 365 1530 783
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 2 286 464 2 541 071
3. Goodwill 1203 326 1 344 807
5. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek a nedokonéeny dl. nehm. majetek 1381 5600
5.2.|Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1381 5600
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 52 606 59 124
1. Pozemky a stavby 21 851 22 450
1.2.|Stavby 21 851 22 450
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 25204 31062
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 848 2181
4.3.]Jiny dlouhodoby hmotny majetek 848 2181
5. Poskytnuté zalohy na di. hmotny majetek a nedokonéeny dl. hm. majetek 4703 3431
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1123 54
5.2.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 3580 3377
B. Il Dlouhodoby finan€ni majetek 7 810 7 570
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2715 2715
6. ZapUjcky a uveéry - ostatni 5095 4 855
B. IV. Konsolidaéni rozdil 710 826 762 851
1. Kladny konsolidaéni rozdil 718 132 770 679
2. Zaporny konsolida¢ni rozdil -7 306 - 7828
C. Obézna aktiva 353 011 786 664
C. L Zasoby - -
C. 1. Pohledavky 166 476 223 624
1. Dlouhodobé pohledavky 3103 3339
1.4. Odlozena dariova pohledavka 67 257
1.5. Pohledavky — ostatni 3 036 3082
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3 036 3082
2. Kratkodobé pohledavky 163 373 220 285
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 141 875 165 923
2.4. Pohledavky — ostatni 21498 54 362
4.1.|Pohledavky za spole¢niky - 5000
4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 3279
4.3.|Stat - dariové pohledavky 6 259 16 026
4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 9 597 12 330
4.6.]Jiné pohledavky 5642 17727
C. I Kratkodoby finan¢éni majetek = -
C. IV. Penézni prostredky 186 535 563 040
1. Penézni prostfedky v pokladné 457 332
2. Penézni prostfedky na uctech 186 078 562 708
D. I Casové rozliseni aktiv 15 562 31075
1. Naklady pfistich obdobi 14 437 29 836
3. PFijmy pristich obdobi 1125 1239




31.03.2025 31.03.2024
PASIVA CELKEM 6 075 351 7 069 545
A. Vlastni kapital 2750 379 464 337
A. L Zakladni kapital 4000 4000
1. Zakladni kapital 4 000 4 000
A L Azio a kapitalové fondy 5262 565 2 569 454
2. Kapitalové fondy 5262 565 2 569 454
2.1.|Ostatni kapitalové fondy 5317 315 2 619 465
2.2.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 358 358
2.6.|Kurzové rozdily z konsolida¢nich Gprav -55108 - 50 369
A. L. Fondy ze zisku (A1, + AlllL2.) - -
A. V. Vysledek hospodareni minulych let -2109 117 -1 321663
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -2107 077 - 1319623
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -2040 -2040
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) - 407 069 - 787 454
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) - -
B.+C. Cizi zdroje 3178 225 6 482 813
B. Rezervy 65 273 77 060
2. Rezerva na daf z pfijmu 17 674 3163
4. Ostatni rezervy 47 599 73 897
C. Zavazky 3112 952 6 405 753
C. L Dlouhodobé zavazky 2 801 605 2 843 029
2. Zavazky k uvérovym institucim 2 154 620 2 101 564
8. OdloZeny darovy zavazek 646 985 741 465
C. 1L Kratkodobé zavazky 311 347 3562 724
1. Vydané dluhopisy - 3221 002
1.2.]|Ostatni dluhopisy - 3221002
2. Zavazky k uvérovym institucim 131 639 125638
3. Kratkodobé prijaté zalohy 1121 1414
4. Zavazky z obchodnich vztaht 88 407 63 480
8. Zavazky ostatni 90 180 151 190
8.3.]Zavazky k zaméstnancum 28 468 31 805
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 15 075 18 047
8.5.|Stat — darnové zavazky a dotace 27 617 39 056
8.6.|Dohadné ucty pasivni 10 484 53 281
8.7.]Jiné zavazky 8 536 9 001
D. Casové rozliseni pasiv 146 747 122 395
1. Vydaje pFistich obdobi 23739 11 542
2. Vynosy pfistich obdobi 123 008 110 853




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (konsolidovany)

druhové ¢lenéni

za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025
(v tisicich K¢&)

Heureka Group a.s.

ICO 078 22 774

Obdobi kongici

Obdobi konéici

31.03.2025 31.03.2024
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2197 497 2168 401
Il. Trzby za prodej zbozi - -
A Vykonova spotieba 1132117 1213 161
A 1. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi - -
2. Spotfeba materialu a energie 4478 6710
3. Sluzby 1127 639 1206 451
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - -
C. Aktivace (-) -218 604 - 295 150
D. Osobni naklady 664 411 655 076
D. 1. Mzdové naklady 505 888 496 714
2. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 158 523 158 362
2.1.INaklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 133 540 132614
2.2.|Ostatni naklady 24 983 25748
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 735001 753 786
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 733422 750 328
1.1.JUpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 733422 680 328
1.2.JUpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné - 70 000
2. Upravy hodnot zasob - -
3. Upravy hodnot pohledavek 1579 3458
il. Ostatni provozni vynosy 6 751 4504
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5613 627
2. Trzby z prodaného materialu - 1
3. Jiné provozni vynosy 616 3354
4. Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 522 522
F. Ostatni provozni naklady 72188 123 506
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 195 68
2. Zlstatkova cena prodaného materialu - -
3. Dané a poplatky 14 050 13 695
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -26 298 942
5. Jiné provozni naklady 31694 6 253
6. Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 52 547 102 548
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -180 865 -277 474
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily - -
1. Vynosy z podilii - ovldadana nebo ovladajici osoba - -
2. Ostatni vynosy z podilt - -
G. Naklady vynaloZené na prodané podily - -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
1. Vynosy z ost. dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba - -
2. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - -
VL. Vynosové turoky a podobné vynosy 21241 558
1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba - -
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 21241 558
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - -
J. Nakladové uroky a podobné naklady 226 044 341 966
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba - -
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 226 044 341 966
VII. Ostatni finanéni vynosy 25 166 7971
K. Ostatni finanéni naklady 79 866 140 349
* Financni vysledek hospodareni (+/-) -259 503 -473 786
bad Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) -440 368 - 751 260
L. Daii z pfijma (L.1. + L.2.) -33299 36 194
1. Dari z pfijmu - splatna 61196 52 077
2. Dani z pfijmu - odloZena (+/-) -94 495 -15883
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -407 069 - 787 454
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) - -
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -407 069 - 787 454
Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 2 250 655 2181434
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (konsolidovany)

za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025
(v tisicich K&)

Heureka Group a.s.
ICO 078 22 774

Obdobi kon¢ici

Obdobi kongéici

31.03.2025 31.03.2024
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 563 040 190 349
Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim - 440 368 - 751 260
A.1 Upravy o nepené&zni operace 954 849 1209 421
R e P R
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -24719 74 400
A.1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -5418 - 559
A15 xyaleZttE:Znsygzl:éiiﬁ\éev;;%l;yoigyg:;n:;u urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 204 803 341 408
A.1.6 Upravy o ostatni nepen&zni operace -5 264 11818
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 514 481 458 161
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 45 781 -4 408
AD 1 ;m?na §ta\'/u pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uc¢ta ¢asového rozliSeni a dohadnych 47 176 -44 128
Uctu aktivnich
A2 g(r::gr;an;iivzélzga‘t)l;os?\?rzﬁh zavazku z provozni €innosti, pasivnich uctd ¢asového rozliSeni a -1395 39 720
A.2.3 Zména stavu zasob - -
AD4 Zména stavu k_rétkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkt a } )
penéznich ekvivalent
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 560 262 453 753
A.3 Vyplacené Uroky s vyjimkou Urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku - 238538 - 343 867
A4 Prijaté Groky 7071 317
A.5 Zaplacena dan z piijml za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi - 37 480 - 30746
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku - -
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 291 315 79 457
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv -239 319 -312 688
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 5613 627
B.3 Zapujcky a Gveéry spriznénym osobam - -
B.4 Penézni toky z nakupu / prodeje obchodniho zavodu nebo jeho &asti - -
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni innosti - 233 706 -312 061
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku z finanéni ¢innosti -3 130 257 592 275
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 2 697 850 10 000
21 Zvyéeni penéznich prostf'edkt] a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni zékladniho kapitalu, } )
azia popr. fondl ze zisku v&etné sloZzenych zaloh na toto zvy$eni
C.22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim mimo konsolidaéni celek - -
c.23 Dals$i vklady penéznich prostfedk( spole¢niku a akcionaru 2 697 850 10 000
C.24 Uhrada ztraty spole&niky mimo konsolida&ni celek (+) - -
C.2.5 |Pfimé platby na vrub fond( - -
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k
témto narokdm a véetné finan¢niho vypofadani se spolecniky ve vefejné obchodni spole€nosti
€26 a komplementafi u komanditnich spole¢nosti kromé dividend a podilt vyplacenych mezi . .
ucetnimi jednotkami konsolidaéniho celku.
Prijaté dividendy a podily na zisku od ucetnich jednotek mimo konsolidacni celek, s vyjimkou
C3 ucetnich jednotek, jejichz pfedmétem Einnosti je investiéni ¢innost (investiéni obchodni - -
spole¢nost od podnikt a fondy) (+)
C.o* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti - 432 407 602 275
Rozdily zplisobené dopadem kursovych rozdild na zakladé zahrnuti konsolidovanych ucetnich
D- jednotek do konsolidace. - 1707 3020
F. Cisté zvySeni resp. sniZzeni penéznich prostredkd - 376 505 372 691
R. Stav penéZznich prostrfedkd a penéznich ekvivalenti na konci G¢etniho obdobi 186 535 563 040




Heureka Group a.s.
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Heureka Group a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kongici 31. bifeznem 2025
(v tisicich K&)

1. VSeobecné informace

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za konsolidujici spolecnost Heureka
Group a.s. (dale jen ,SpoleCnost") a jeji dcefiné spoleCnosti (dale spole¢né jen ,Skupina")
v souladu s ¢eskymi UCetnimi predpisy.

Udaje o Spoleénosti

Spoleénost vznikla 21. ledna 2019 jako Redchain International a.s. se sidlem v Ceské republice.
Ma pravni formu akciové spole€nosti a byla zaloZena v souladu s tuzemskymi pravnimi predpisy.
Zména nazvu, sidla, pfedmétu Cinnosti Spolecnosti, jakoz i jejich statutarnich a kontrolnich
organu a dalSi zmény v souvislosti s pfeménou Spolecnosti byly zapsané do obchodniho
rejstiiku dne 1. Fijna 2019.

Sidlo a misto podnikani k 31. bfeznu 2025: Karolinska 706/3, Karlin, 186 00 Praha 8
Identifikacni Cislo: 078 22 774
Hlavni ¢innost

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani webovych portalt pro porovnavani cen
v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Bulharsku, Rumunsku, Slovinsku, Chorvatsku,
Srbsku a Bosné a Hercegoviné.

SloZeni pfedstavenstva Spolecnosti k 31. bfeznu 2025

Predseda: David Chmelaf
Mistopfedseda: Lubos Kratochvil
Clenové: Jan Harrer, Branislav Miskovi¢

Spoleénost zastupuji ve vSech zalezitostech vzdy spole€né dva Clenové predstavenstva.

Slozeni dozorci rady Spolecnosti k 31. brfeznu 2025

Pfedseda: Jaroslav Zoch
Clenové: Ondrej Chaloupecky, Pavel Horsky, Milan Jalovy

Vlastnici Skupiny k 31. bfeznu 2025

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
EC Investments a.s., ICO 041 96 881 50 %
BONAK a.s., ICO 050 98 815 50 %
Celkem 100 %

VysSe uvedeni vlastnici Skupinu neovladaji, a to ani samostatné ani spole¢né.
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Skupina Heureka Group k 31. bfeznu 2025

Soudasti Podil na zaklad. kapitalu
Nézev spole&nosti Sidlo spoleénosti Skupiny a na hlasovacich pravech
od k 31.3.2025 k 31.3.2024

Materska spolecnost

Heureka Group a.s. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 1.4.2019 -- --
186 00 Praha 8

Dcefiné spoleénosti

Online Comparison Shopping Madarsko, Rakoczi ut 70-72, 1.4.2019 100 % 100 %

Kift. 1074 Budapest

Ceneje d.o.o. Slovinsko, Stukljeva cesta 1.4.2019 100 % 100 %
40, 1000 Ljubljana

sMind d.o.o. Chorvatsko, Ulica grada 1.4.2019 100 % 100 %

Vukovara 269D, 10000
Zahieb

Heureka FinCo CZ a.s. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 27.9.2019 100 % 100 %
186 00 Praha 8

Heureka FinCo SK a.s. SR, Dunajska 4, 811 08 13.11.2019 100 % 100 %
Bratislava

DATAWEPS services s.r.0. CR, Novéagkova 401/53, 15.3.2021 100 % 100 %
614 00 Brno — Husovice

Balikobot, s.r.o. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 24.8.2022 100 % 100 %
186 00 Praha 8

Heureka Group RO s.r.l. RO, Bulevardul Dimitrie 28.11.2023 100 % 100 %

Pompeiu 9-9A, Bukurest
Sektor 2

V&echny dcefiné spolecnosti jsou konsolidované plnou metodou konsolidace.

Spole¢nost Heureka FinCo SK a.s. neni zahrnutd do konsolidaéniho celku z dGvodu
nevyznamnosti a nulové obchodni aktivity.

2.  Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

a) Vychodiska pro pfipravu konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena vsouladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o uCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o U&etnictvi (dale jen ,Vyhlaska®) a Ceskymi udetnimi standardy za
pouziti metody pIné konsolidace.

Metodou pIné konsolidace se rozumi zaclenéni jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty ucetnich zavérek konsolidovanych Uucetnich jednotek v plné vySi, po pfipadném
pretfidéni a Upravach, do rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici ucetni jednotky.
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Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31. bfezna 2025 za hospodarsky
rok od 1. dubna 2024 do 31. bifezna 2025 (dale jen ,2025" nebo ,uéetni obdobi").

Financni udaje v této konsolidované ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun Ceskych
(tis. K&), neni-li uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za predpokladu

nepfetrZitého trvani Skupiny.

Rozsah konsolidace

Skupina konsolidovanych spolecnosti (,konsolidacni celek nebo ,Skupina“) je tvofena
konsolidujici spole¢nosti Heureka Group a.s. a spole¢nostmi konsolidovanymi. Definice téchto
spole¢nosti je uvedena nize.

Spolecnosti konsolidované

Konsolidovanou spole€nosti se pro Ucely konsolidace rozumi ovladana a fizena spole¢nost, v niz
ovladajici a fidici spoleénost vykonava rozhoduijici vliv prostfednictvim pfimého nebo nepfimého
uplatfiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané a fizené spole¢nosti nebo prokazatelného
ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom je konsolidujici spole€nost sou€asné
v dané spole€nosti akcionafem nebo spoleénikem.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

Systém konsolidace

Konsolidovana uc€etni zavérka je sestavena konsolidujici spoleCnosti systémem pfimé
konsolidace =z udaju vychazejicich z ucetnich zavérek konsolidujici uc€etni jednotky
a konsolidovanych ucetnich jednotek.

Ugetni zavérky spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. bfeznu 2025.
VyluCované stavy vSech spolecnosti zahrnutych do konsolidaniho celku jsou za obdobi
od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025.

Vymezeni a zmény konsolidaéniho celku

Konsolidacni celek je vymezeny v bodu 1 v tabulce Skupina Heureka Group k 31. bfeznu 2025,
pficemz béhem ucetniho obdobi nenastaly zadné zmény v konsolidacnim celku.

Udaje Uéetnich zavérek spoleénosti konsolidagniho celku a konsolida¢ni pravidla

Udaje ugetnich zavérek véech spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku jsou k dispozici
v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolida¢ni pravidla obsahujici informace o zpUsobu transformace udaji individualnich
Ucetnich zavérek spolecnosti (zahrnutych do konsolidacniho celku) do polozek konsolidované
ucetni zaveérky jsou ulozeny k nahlédnuti v sidle konsolidujici spoleCnosti.
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b) Zplsob transformace ucetnich zavérek uéetnich jednotek konsolidaéniho celku do
polozek konsolidované ucetni zavérky

V ramci konsolidace ucetnich zavérek Skupiny byly provedeny tyto Upravy:

- Sjednoceni ucetnich postupu uplatfiovanych v ucetnich zavérkach konsolidovanych
spoleCnosti byly pfi konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s uc€etnimi postupy
pouzivanymi v matefské spolecnosti

- Prepocet udaju z ucetnich zavérek ovladanych osob, které maji sidlo v zahranic¢i a vedou
UCetnictvi v cizi méné, je popsan vySe v bodu Prepocet uletnich zavérek v cizich
ménach.

- Upravy ocenéni aktiv a zavazk(i ovladané osoby, pokud se li§i od realné hodnoty,
se zohlednénim tohoto pfecenéni pfi stanoveni konsolidacniho rozdilu

- Zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazul zisku a ztraty konsolidovanych ucetnich
jednotek v pIné vySi po pfipadném pretiidéni a upravach do rozvahy a vykazu zisku
a ztraty konsolidujici ucetni jednotky,

- Sumarizace pretfidénych a upravenych udaji z ucetnich zavérek ucetnich jednotek
konsolidaéniho celku

- Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazkud a vzajemnych polozek aktivniho i pasivniho
Casového rozliseni

- Vylouceni vzajemnych trzeb a nakladd za sluzby a prefakturace bez vlivu na hospodarsky
vysledek Skupiny

- Vykazani konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis

- Vylouceni podili na ovladanych osobach a vlastniho kapitalu téchto osob, ktery se vaze
k vylu¢ovanym podilim

c) Konsolidacni rozdil

Konsolidacni rozdil je vycislen jako rozdil mezi pofizovaci cenou podili konsolidované ucetni
jednotky, ktera zahrnuje naklady souvisejici s akvizici v€. podminénych plnéni, a jejich ocenénim
podle podilové ucasti konsolidujici u€etni jednotky na vysi vilastniho kapitalu ke dni akvizice.
Za porizovaci cenu podill pofizenych k datu vzniku Skupiny, tj. k 1. dubnu 2019, se povazuje
jejich realna hodnota k tomuto datu.

Lisi-li se vyznamné ocenéni aktiv a zavazk( v ucetnictvi nékteré ovladané osoby od realné
hodnoty, provede se v souvislosti se stanovenim konsolida¢niho rozdilu Uprava ocenéni na
realné hodnoty aktiv a zavazkl ke dni akvizice. Do konsolidované ucéetni zavérky jsou zahrnuta
pfislusna aktiva a zavazky ovladané osoby v tomto upraveném ocenéni.

U dcefinych spole¢nosti zaloZzenych konsolidujici spole¢nosti nevznikl pfi jejich vzniku zadny
rozdil mezi cenou pofizeni finan¢ni investice Spole€nosti a vlastnim kapitalem dcefiné
spolecnosti, a proto nevznikl Zadny konsolidaéni rozdil.

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovhomérnym odpisem, jeho odpisy se vykazuji
ve zvlastni poloZce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
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d) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je veden v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena
prevysuje 60 tis. K&, respektive 40 tis. KE (ca 2 400 € a 1 600 €) za polozku, je povazovan
za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. U majetku dlouhodobéjsiho charakteru (napf.
telefon, pocitac) byla tato hranice v bézném ucetnim obdobi snizena z 15 tis. K& na 1 tis. K&.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do vykazu zisku
a ztraty. Technické zhodnoceni majetku zvySuje vstupni cenu majetku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani v letech
Software linearni 5-10 let
Know-how, ochranné znamky, domény linearni 15 let
Dopravni prostiedky linearni 3-7 let
Nabytek, vybaveni kancelafi linearni 3-10 let
ESZ, technika mimo IT linearni 5-10 let
Vypocetni technika linearni 2,5-5 let
Technické zhodnoceni pronajatych nemovitosti linearni 5-50 let
Goodwill linearni 15 let

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do naklada.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén oCekavané doby zivotnosti.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Goodwill prfedstavuje aktivum reprezentujici budouci ekonomicky uzitek z hodnot pofizenych
prostfednictvim podnikovych kombinaci, které nemohou byt identifikované a vykazané oddélené.
Doba Zivotnosti goodwillu je zavisla na podnikani Spole€nosti jako celku, a tudiz pfesahuje
maximalni dobu odpisovani stanovenou v § 6 odst. 3 pism. c) Vyhlasky.

V zajmu zachovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a finanéni situace se Spolecnost
rozhodla dle § 7 Zakona o ucetnictvi odchylit od u€etni metody stanovené platnym pravnim
predpisem a stanovila dobu odepisovani goodwillu na 15 let.
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e) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily jsou ocefiovany pofizovaci cenou. V pfipade, ze trzni
cena cennych papirQ je niz8i nez ocenéni v Ucetnictvi, je vytvafena k cennym papirilm opravna
poloZka.

f) Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky jsou vykazovany v nomindlni hodnoté. Skupina klasifikuje Cast
dlouhodobych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému
dni, jako kratkodobé.

g) Prijaté avéry

Uvéry jsou pii pfijeti zaugtovany ve své nominalni hodnoté. Pfi sestavovani udetni zavérky
se zUstatek uvéru zvySuje o neuhrazené a bankou nebo druhou stranou vyuctované uroky. Jako
kratkodoby Uvér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data
ucetni zavérky.

Urokové naklady jsou utovany do naklad(. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani externiho

financovani byly v souladu se zadsadou vécné a ¢asové souvislosti nakladu a vynosul aktivovany
a po dobu trvani financovani jsou na mésicni bazi rozpoustény do ostatnich finanénich nakladd.

h) Prepocet cizich mén

Udaje zrozvah ugetnich zavérek konsolidovanych spolegnosti, které vedou ugetnictvi v cizi
méné, byly pfepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Udaje z vykaz( ziskil a ztrat G&etnich zavérek konsolidovanych spoleénosti, které vedou
udetnictvi v cizi méné, byly prepodteny prdmérnym devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou za bézné ucetni obdobi.

Kurzové rozdily z pfepoctt udaji z ucetnich zavérek konsolidovanych ucéetnich jednotek na
ménu konsolidované uCetni zavérky jsou vykazany na pozici A.ll.2.6. Kurzové rozdily
z konsolidaénich Uprav v konsolidovaném vlastnim kapitalu.

Kurzové zisky a ztraty z vylou€eni vzajemnych ucetnich pfipadd mezi u€etnimi jednotkami
konsolidovaného celku jsou promitnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

i) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby majetek

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je
jeho zustatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna c¢astka je stanovena na zakladé océekavanych budoucich penéznich toki
generovanych danym aktivem.

Tvorba a zuctovani opravnych polozek je vykazana v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-do¢asné®.



Heureka Group a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kongici 31. bifeznem 2025
(v tisicich K&)

Pohledavky

Skupina stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zakaznikll a vékové struktury pohledavek. Standardné je tvofena opravna
polozka ve vySi 100 % k pohledavkam vice nez 6 mésict po splatnosti. Skupina nevytvafi
opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Tvorba a zucétovani opravnych polozek je vykazana v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Upravy hodnot pohledavek®.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam Ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak neni jista Castka nebo datum, v némz budou plnény.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladu véetné nakladl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanci.

Jj) Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou klasifikovany jako dluhové cenné papiry a pfi prvotnim vykazani jsou
ocenény cenou pofizeni. Realizovany diskont nebo prémie z jejich emise je pak linearné ¢asové
rozliSovan po dobu drzby dluhového cenného papiru. VedlejSi pofizovaci ndklady souvisejici
s emisi (zprostfedkovatelské poplatky, pravni sluzby aj.) se Casové rozliSuji do doby splatnosti
cenného papiru.

k) Spriznéné strany

Za spfiznéné strany ve vztahu ke Skupiné jsou pro ucely konsolidované ucetni zavérky
povazovany:

- nekonsolidované spolecnosti ovladaneé a fizené, spoluovlddané a pod podstatnym vlivem,

- spolecnici a akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny, spolecny
nebo rozhodujici vliv u spole€nosti konsolida¢niho celku,

- Clenové statutarnich, dozor€ich a fidicich organu spole¢nosti konsolidaéniho celku
a osoby blizké témto osobam,

- spole¢nosti mimo konsolidacni celek, ve kterych vySe uvedené strany maji podstatny,
spolecny nebo rozhoduijici vliv,

- spole¢nosti mimo konsolidacni celek, které maji spole¢ného Clena vrcholového fizeni
s podniky konsolida¢niho celku,

- spole¢nosti mimo konsolidaéni celek, které pfijaly puUjcku od spole€nosti zahrnuté do
konsolida¢niho celku.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodu 21.

I) Ué&tovéni vynosu a nékladi

Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
Vynosy jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané
z pfidané hodnoty.
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V souladu s principem opatrnosti Skupina Uc¢tuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky
znama.

m) Najaty majetek

Skupina Uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do naklad( rovhomérné
po dobu trvani najmu.

n) Financni vynosy a naklady

Financni vynosy zahrnuji vynosové uroky z poskytnutych pujcek a kurzové rozdily. Financni
naklady zahrnuji nakladové uroky z pujéek, naklady na poplatky, ostatni finanéni naklady
souvisejici s emisi dluhopisd a kurzové rozdily.

Urokové vynosy a naklady jsou Gétovany pfimo do vynos( &i nakladd v obdobi, s kterym vécné
a Casoveé souviseji. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani bankovniho financovani jsou v souladu
se zasadou vécné a Casové souvislosti aktivovany a rozpoustény do nakladd na mésicni bazi
po dobu trvani bankovniho financovani.

o) Dan z prijmu

Splatna dan z pfijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z u€etniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo do€asné darnové neuznatelné naklady a nedanové vynosy.

Odlozena dan z pfijm0 se zjiStuje u spole€nosti, které tvofi skupinu podnikd a u vSech ucetnich
jednotek, na které se vztahuje povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Vychazi
z rozvahového pfistupu, tj. z pfechodnych rozdild mezi dafiovou zakladnou aktiv, popf. pasiv
a jejich ucetni hodnotou v rozvaze prepoctenych predpokladanou sazbou dané z pfijma pro
nasledujici ucetni obdobi.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Rezervu na dan z pfFijm0 vytvafi spoleénosti vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni vyse darnové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi
spolecnosti rezervu rozpusti a zauctuji zjisténou danovou povinnost.

U jednotlivych spoleCnosti je rezerva na dan z pfijmd snizena o zaplacené zalohy na dan
z pfijm0, pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-dafiové pohledavky,
pfipadny vysledny zavazek je vykazan v polozce Rezerva na dan z pFijma.

p) Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penézZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery |ze snadno a pohotové pfevést na pfedem znédmou Castku
v hotovosti.

Penézni toky z provoznich, investiCnich nebo finan¢nich c¢innosti se uvadéji v prehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.
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q) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou
vySi vynosU a nakladu za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

r) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni
zavérky, je zachycen v uCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledfujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v konsolidovanych ucetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek konsolidacniho celku ma nasledujici strukturu:

Ostatni Nedokoné.
(tis. KE) Software ocenitelna Goodwill dl. nehm. Celkem
prava majetek
Pofizovaci cena k 31.3.2023 2 424 520 3852042 2122 211 6 402 8405175
Opravky a snizeni hodnoty -924 860 -1 051 847 -565 923 -- -2 542 630
Zustatkova hodnota k 31.3.2023 1499 660 23800195 1556 288 6 402 5862 545
Prirastky 10 180 807 - 278 090 289 077
Prevody 278 898 - - -278 898 -
Odpisy a tvorba opravnych polozek -260 337 -260 489 -211 481 -- -732 307
Dopady zmén mén. kurzl 2 382 558 - 6 2 946
Potizovaci cena k 31.3.2024 2713 598 3852 850 2122210 5600 8 694 252
Opravky a snizeni hodnoty -1185 197 -1312 337 -777 404 -- -3 274 938
Zustatkova hodnota k 31.3.2024 1530 783 2541071 1 344 806 5600 5422 260
Prirastky 221 536 - - 3723 225 259
Prevody 6917 1020 - -7 937 -
Odpisy a tvorba opravnych polozek -319 332 -255 331 -141 480 -- -716 143
Dopady zmén mén. kurzl 4 461 -296 -- -5 4160
Potizovaci cena k 31.3.2025 2948 894 3854 132 2122210 1381 8926 617
Opravky a snizeni hodnoty -1 504 529 -1 567 668 -918 884 - -3991 081
Zustatkova hodnota k 31.3.2025 1444 365 2 286 464 1203 326 1381 4935 536
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NavysSeni software v u€etnim obdobi souvisi s kapitalizaci oneplatform. Spole€nost v minulém
ucetnim obdobi vytvofila opravnou polozku ke goodwillu ve vysi 70 000 tis. K&.

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek konsolidagniho celku ma nasledujici strukturu:

_ ) Nabytek, _ _ IT Nedokon¢.
(tis. K¢&) Stavby vybaveni Vozidla techrllka D’HM a Celkem
a prisl. zalohy
Potizovaci cena k 31.3.2023 23 694 21212 689 44783 1475 91 853
Opravky a snizeni hodnoty -646 -9 251 -400 -28 645 - -38 942
Zustatkova hodnota k 31.3.2023 23 048 11 961 289 16 138 1475 52 911
Prirastky - 6 502 - 8 034 19 606 34141
Ubytky - 1242 - -1795 -12 036 -12 589
Prevody - 585 - 5128 -5713 -
Odpisy -598 -4 290 -289 -12 803 - -17 980
Dopady zmén mén. kurzl - 73 -- 2 468 100 2 641
Potizovaci cena k 31.3.2024 23694 29 541 689 56 150 3331 113 405
Opravky a snizeni hodnoty -1244 -13 541 -689 -41 448 - -56 922
Zustatkova hodnota k 31.3.2024 22 450 16 073 - 17 170 3431 59 124
Prirastky - 1680 - 484 11 896 14 060
Ubytky - -125 - -70 -2 398 -2 593
Prevody - 701 - 7 416 -8 117 -
Odpisy -599 -5 440 - -11 240 - -17 279
Dopady zmén mén. kurz -- -236 -- -361 -109 -706
Potizovaci cena k 31.3.2025 23694 31634 689 66 087 4703 126 807
Opravky a snizeni hodnoty -1 843 -18 981 -689 -52 688 - -74 201
Zustatkova hodnota k 31.3.2025 21 851 12 653 - 13 399 4703 52 606

5. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek byl k 31. bfeznu 2025 tvofen prevazné konvertibilni pUjckou
spole¢nosti Testuj.to s.r.o., ktera byla poskytnuta v srpnu 2020. Jistina ve vysi 4 000 tis. K& a
nabéhlé uroky, které k 31. bfeznu 2025 cCini 1 095 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: 855 tis. K¢) byly

vzhledem ke splatnosti v roce 2025 vykazany jako kratkodobé.

Dne 13. listopadu 2019 byla zaloZzena dcefina spole¢nost Heureka FinCo SK a.s. se sidlem na
Slovensku. Z divodu nevyznamnosti a nulové obchodni aktivity neni Heureka FinCo SK a.s.
zahrnuta do konsolidaéniho celku. Hodnota této investice €ini 683 tis. KE. Vlastni kapital Heureky
FinCo SK a.s. k 31. bfeznu 2025 ¢ini 18 tis. EUR (k 31. bfeznu 2024: 20 tis. EUR).
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6. Konsolidac¢ni rozdil

(tis. K&) Kladny Zaporny Celkem

Konsolidac¢ni rozdil k 31.3.2023

- v hrubé vysi 1050 930 -10 437 1040493
- opravky -177 705 2087 -175 618
- v Cisté vysi 873225 -8 350 864 875
Opravné polozky -50 000 0 -50 000
Odpisy -52 547 522 -52 025
Konsolidaéni rozdil k 31.3.2024

- v hrubé vysi 1050 930 -10 437 1040493
- opravky a opravné polozky -280 252 2609 -277 642
- v Cisté vysi 770 679 -7 828 762 851
Odpisy -52 547 522 -52 025
Konsolidaéni rozdil k 31.3.2025

- v hrubé vysi 1050 930 -10 437 1040493
- opravky a opravné polozky -332 798 3131 -329 667
- v Cisté vysi 718 132 -7 306 710 826

Spole€nost v minulém ucetnim obdobi vytvofila opravnou poloZzku ke konsolidaénimu rozdilu
u spole¢nosti Ceneje d.o.o. ve vysi 50 000 tis. K&.

7. Kratkodobé pohledavky
Struktura kratkodobych pohledavek konsolidaéniho celku:

Kratkodobé Kratkodobé Opravna
(tis. K&) pohledavky pohledavky po polozka V Cisté vysSi
splatné splatnosti k pohled.
Pohledavky z obchodnich vztah( 113 766 44 191 -16 082 141 875
Stat — darfiové pohledavky 6 259 -- -- 6 259
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9597 - -- 9 597
Jiné pohledavky 5642 -- -- 5642
Pohledavky celkem k 31.3.2025 135 264 44 191 -16 082 163 373
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Kratkodobé Kratkodobé Opravna
(tis. KE) pohledavky pohledavky po polozka V Cisté vysSi
splatné splatnosti k pohled.
Pohledavky z obchodnich vztah( 114 491 65 935 -14 503 165 923
Pohledavky za spole¢niky 5000 - -- 5000
Socidlni zabezpeceni a zdravotni 3279 -- -- 3279
pojisténi
Stat — dariové pohledavky 16 026 - -- 16 026
Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 330 - -- 12 330
Jiné pohledavky 12727 - -- 12727
Pohledavky celkem k 31.3.2024 163 853 65935 -14 503 215 285

Pohledavka na pozici Stat — darnové pohledavky ve vysi 6 259 tis. KE (k 31. bfeznu 2024:
16 026 tis. KE) vznikla zejména z titulu vySSich zaloh odvedenych na dan z pfijm0 pravnickych
osob, nez kolik ¢inil skute€ny dafovy zavazek.

8. Casové rozliseni aktiv

Néklady pfistich obdobi ve vysi 14 437 tis. KE) zahrnuji zejména naklady na SW licence
(k 31. bfeznu 2024: 29 836 tis. K& — zejména naklady na emisi dluhopist a sjednani bankovnich
uvérl ¢asove rozliSené po dobu splatnosti ivért a dluhopisu).

9. Vlastni kapital

a) Schvalené a vydané akcie

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 10 (deseti) kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 400 tis. KE. Zakladni kapital je v plné vySi splacen.

b) Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 5 317 315 tis. KE (k 31. bfeznu 2024: 2 619 465 tis. K&) tvori
pfiplatky mimo zakladni kapital a u¢etni hodnota ¢asti jméni zaniklé spole€nosti Mall Group a.s.,
ktera pfeSla na nastupnickou spole€nost Heureka Group a.s. spolecné s efektem z precenéni
jméni zaniklé spole¢nosti Heureka Shopping s.r.o. na realnou hodnotu v celkové Castce
1 623 912 tis. K€ v souvislosti s pfeménou, ktera probéhla v roce 2019.

V prubéhu ucetniho obdobi poskytli akcionafi Spole¢nosti pfiplatky mimo zakladni kapital
Spolecnosti, a to kazdy v souhrnné vysi 1 349 milioni K&, ¢imz nedoslo ke zméné vlastnickych
podilt. VSechny priplatky byly v pribéhu bézného ucetniho obdobi i uhrazené.

c) Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o vyporadani vysledku hospodareni bézného
ucetniho obdobi.
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10. Rezervy
Struktura rezerv konsolidaéniho celku:

Rezerva na

(tis. K&) Rezerva nalndar? odmény a nev. Ostatni Rezervy

z prijmu dovolenou rezervy celkem
Koneény stav k 31.3.2023 3340 68 216 3990 75 546
Tvorba 1127 61 146 2022 64 295
Cerpani, rozpousténi -865 -58 121 -4 104 -63 090
Dopad zmén mén. kurzu -439 748 -- 309
Konecény stav k 31.3.2024 3163 71 989 1908 77 060
Tvorba 56 895 46 618 1010 104 523
Cerpani, rozpousténi -42 384 -71 192 -2 448 -116 024
Dopad zmén mén. kurzl - -286 - -286
Koneény stav k 31.3.2025 17 674 47 129 470 65 273

11. Dlouhodobé zavazky

a) Vydané dluhopisy
Dluhopisy HEUREKA 5,25/25 (ISIN CZ0003523920)

Dluhopisy emitovala spole¢nost Heureka FinCo CZ a.s. (dale ,Emitent”) 14. unora 2020
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do 2 550 000 tis. KE a s moznosti navyseni
az do 3 200 000 tis. K&, které bylo vyuzito 9. prosince 2020.

Dluhopisy byly kétovany na prazské burze cennych papirt a splatné 14. anora 2025 (dale takeé
»Dluhopisy 2025%). Dluhopisy 2025 byly uro¢ené pevnou urokovou sazbou 5,25 % p.a., pfiemz
urokové vynosy se vyplacely za vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 14. unoru a
k 14. srpnu kaZzdého roku.

S Dluhopisy 2025 bylo spojeno zejména pravo na vyplatu jmenovité hodnoty ke dni konecné
splatnosti dluhopisi a pravo na vyplaceni vynosu ke dniim vyplaty vynosu. K datu kone¢né
splatnosti Dluhopisu, tj. dne 14.unora 2025, doslo v souladu s Emisnimi podminkami a
Prospektem dluhopisu k jejich jednorazovému uplnému splaceni.

Dluhopisy 2025 zakladaly pfimé, obecné, nepodminéné a nepodfizené dluhy Emitenta zajisténé
finan¢ni zarukou vystavenou spole¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping
Kft. a Ceneje d.o.o., jez jejich splacenim zanikla.
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b) Zavazky k uvérovym institucim

Struktura zavazkl konsolidacniho celku k uvérovym institucim:

. ) Urokova Vyse urokové Splatnost Splatnost ]

(tis. K¢E) Splatnost sazby ke od1do5 Zustatek

sazba konci obdobi do 1 roku let

Stav k 31.3.2025
Uvér 2/25 v CZK 2031 variabilni*) 6,63 % 66658 1083000 1149658
Uveér 2/25 v EUR 2031 variabilni*) 5,95 % 64 981 1071620 1136601
Celkem 131639 2154620 2286 259

Stav k 31.3.2024
Uvér Av CZK 2026 variabilni*) 10,26 % 40 962 522 026 562 988
UvérB v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 80 802 959 565 1040 369
Uvér C v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 1997 164 482 166 479
UvérD v EUR 2026 variabilni*) 9,43 % 1876 455 490 457 366
Celkem 125638 2101564 2227202

*) Variabilni urokova sazba je odvozena od sazby PRIBOR/EURIBOR plus marze

VSechny uvéry uvedené v tabulce vySe k 31. bfeznu 2024 byly v pIné vysi splacené 1. Cervence
2024. Dne 13. unora 2025 byly naCerpané nové uvéry k refinancovani dluhopist emitovanych
dcefinou spole¢nosti Heureka FinCo CZ a.s.

Zavazky k uveérovym institucim predstavuji seniorni Uveéry zajiSténé zastavou obchodnich podild,
obchodnich znamek, internetovych domén a akcii Spole¢nosti.

12. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah(l Cini 92 488 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: 63 480 tis. K&),
z nichz 9 110 tis. K& (k 31. bfeznu 2024: 1 629 tis. K&) pfedstavuji zavazky po lhaté splatnosti.
Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou po splatnosti.

Skupina neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztahl s dobou splatnosti delSi nez 5 let
k rozvahovému dni.

13. Casové rozli$eni pasiv

Vynosy pfistich obdobi €ini 123 008 tis. KE (k 31. bfeznu 2024: 110 853 tis. KE) a predstavuji
zejména nevyCerpané Castky pfedplacené zakazniky v PPC (,Pay Per Click®) systému, které
nebyly vy&erpané k datu ucetni zavérky.
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14. Trzby z prodeje sluzeb — ¢lenéni vynosu dle odvétvi

Trzby Skupiny plynou zejména z prodeje PPC (,Pay Per Click®) a reklamnich sluZeb na internetu.
V béZném ucetnim obdobi Einily trzby za PPC 1 704 100 tis. KE (v minulém ucetnim obdobi:
1 697 582 tis. K&) a 354 857 tis. K€ za prodej reklamnich a ostatnich sluzeb (v minulém ucetnim

obdobi: 346 766 tis. K&).

Prehled trzeb z prodeje sluzeb podle zemi

Rok kongéici Rok kongéici

31.3.2025 31.3.2024

Ceska republika 1440 265 1138 958
Madarsko 415 457 396 403
Rumunsko 89 381 81717
Slovenska republika 86 754 362 878
Slovinsko 72 011 85684
Chorvatsko 47 164 54 460
Bulharsko 46 465 48 301
Trzby celkem 2197 497 2 168 401

15. Nakoupené sluzby

Rok kongéici Rok kongéici

31.3.2025 31.3.2024

Digital marketing 571 581 669 108
IT infrastruktura a licence 181 404 192 939
Brand a sales marketing 194 342 134 163
Skoleni a nabor 59 978 68 716
Najemné a souvisejici sluzby 38 876 35 464
Naklady na dopravu, cestovné 24 970 28 615
Poradenstvi, audit, u€etnictvi apod. 24 787 20 466
Ostatni provozni naklady 20744 9348
Naklady na reprezentaci 10 957 47 631
Nakoupené sluzby celkem 1127 639 1206 451
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16. Najaty majetek
Operativni leasing

Spolecnosti ve Skupiné maji pronajaté kancelarské prostory a vozidla formou operativniho
pronajmu. Roc¢ni naklady tykajici se najmd kancelafskych a parkovacich prostor v bézném
ucetnim obdobi Cinily 28 448 tis. KE a ndklady na leasing vozidel 5 170 tis. K& (v minulém ucetnim
obdobi: 21 399 tis. K& a 5 423 tis. KE). Celkova vyse budoucich zavazkl nezahrnutych v rozvaze,
ktera vychazi z uzavienych smluv o pronajmu ¢ini 86 669 tis. K& (v minulém ucetnim obdobi:
107 108 tis. K¢).

17. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organu

pfepoétepr:‘;";ig;‘z Mzdové naklady , drai‘;‘t’:f;':;; Socialni naklady
Zaméstnanci 409 454 993 121317 24 551
Vedeni Skupiny’) 13 50 895 12 223 432
Celkem k 31.3.2025 422 505 888 133 540 24 983
Zaméstnanci 484 452 390 122 665 25 347
Vedeni Skupiny) 10 44 324 9949 401
Celkem k 31.3.2024 494 496 714 132 614 25748

*Vedeni Skupiny tvorfi ¢lenové statutarnich organt a vedouci zaméstnanci, ktefi jsou statutarnim organum pfimo podfizeni.
V bézném ucetnim obdobi neobdrzeli ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu zadné
vyhody zalohy, zavdavky, zapUljcky, uvéry, zajisténi ani ostatni plnéni.
18. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
Ostatni nakladové uroky ve vySi 226 044 tis. K& (v minulém Ucetnim obdobi: 341 966 tis. K&)
predstavuji zejména urokové naklady z emitovanych dluhopist a bankovnich Gvéru.
19. Ostatni finanéni vynosy a naklady

Ostatni finan&ni vynosy ve vysi 21 085 tis. K& (v minulém ucetnim obdobi: 7 971 tis. K&) a ostatni
finanéni naklady ve vysi 79 867 tis. K& (v minulém u€etnim obdobi: 140 349 tis. K&) pfedstavu;ji
zejména kurzové zisky a ztraty z bankovnich uvért popsanych v bodu 11 vyse.
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20. Dan z prijmu
a) Naklady na dan z pFijmi

Naklady na dan z pfijmua za konsolida¢ni celek zahrnuji nasledujici polozky:

Rok kongici Rok kongéici

31.3.2025 31.3.2024

Splatna dari 61 196 52 077
OdloZena dan -94 495 -28 562
Naklad na daii z pfijma za obdobi -33 299 23 515

Splatna dan z pfijmd zahrnuje odhad dané za bézné ucetni obdobi ve vySi 61 196 tis. K&
(za minulé ucetni obdobi: 52 077 tis. KE), z toho upfesnéni odhadu dané za bézné i minulé
zdanovaci obdobi €ini 0 tis. K& (za minulé ucetni obdobi: 0 tis. K&).

b) Odlozena dari

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodu 2 byla pro vypoc€et odloZzené dané pouzita
oCekavana danova sazba platna pro obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. Podle legislativy platné v Ceské republice &ini sazba dané z pfijmt pravnickych osob
21 %, ve Slovinsku 19 %, v Madarsku 9 % a v Chorvatsku 18 %.

Pohledavka Zavazek Rozdil
31.3.2025 31.3.2024 31.3.2025  31.3.2024 31.3.2025 31.3.2024
Dlouhodoby hm. a nehm. majetek -- -- -656 777 -754 554 -656 777 -754 554
Pohledavky 1563 1976 - - 1563 1976
Rezervy 8296 11 370 - - 8 296 11370
Odlozena dan. pohledavkal(-) zavazek -646 918 -741 208

21. Transakce se spriznénymi stranami

a) Vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami

Za bézné Za minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Vynosy
Prodej sluzeb 145 664 84 413
Celkem 145 664 84 413
Naklady
Nakup sluzeb 115 162 32760
Spotfeba materialu a energie 16 127
Jiné provozni naklady 6 --
Finanéni naklady 2 16 189
Celkem 115 186 49 076
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b) Pohledavky a zavazky za spfiznénymi stranami

K 31.3.2025 K 31.3.2024
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 24 653 27 720
Casové rozliseni aktiv 2235 1022
Celkem aktiva 26 888 28 742
Zavazky k uvérovym institucim - 1050 782
Obchodni a ostatni zavazky 11762 6 648
Emitované dluhopisy - 288 118
Celkem zavazky 11762 1 345 548

22. Informace o odménach statutarnim auditorim

Odména statutarnim auditordim za bézné ucetni obdobi Cini 1 985 tis. KE (za minulé ucetni
obdobi 1 527 tis. K&).

23. Potencialni zavazky

Dluhopisy emitované spole¢nosti Heureka FinCo CZ a.s., které byly v pIné vysi zajisténé financni
zarukou vystavenou spole¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping Kift.
a Ceneje d.o.0., byly v souladu s Emisnimi podminkami splaceny 14. inora 2025.

Bankovni Uvéry naCerpané 13. Unora 2025 jsou v pIné vysi zajisténé finan¢ni zarukou vystavenou
spole¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping Kft. a Balikobot, s.r.o. a
zfizenim zastavnich prav ve prospéch bankovniho konsorcia. Pfedmétem zajisténi jsou domény,
ochranné znamky spolec¢nosti Heureka Group a.s. a Online Comparison Shopping Kft., bankovni
ucty, obchodni zavod a akcie spole¢nosti Heureka Group a.s. ve vysi 100 % a podily spole€nosti
Heureka Group a.s. ve vySi 100 % ve spolec¢nostech Balikobot, s.r.o. a Online Comparison
Shopping Kift.
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Heureka Group a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kongici 31. bfeznem 2025
(v tisicich K&)

24. Prehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gcétech
a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno
preménéna v penézni prostfedky. Zlistatky penéznich ekvivalentd na konci u¢etnich obdobi jsou
nasledujici:

K 31.3.2025 K 31.3.2024
Penézni prostfedky v pokladné 457 332
Penézni prostfedky na uctech 186 078 562 708
Penézni prostredky celkem 186 535 563 040

25. Nasledné udalosti

Vedeni Skupiny nejsou znamy zadné dalSi nasledné udalosti, které by mély vliv na tuto ucetni
zaveérku.

V Praze, dne 15. srpna 2025

e e »
David Chmelaf Aubos Kratochvil ~ /
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Konsolidovana vyro¢ni zprava spolecnosti Heureka Group a.s. za rok kon¢ici 31. bieznem 2025

IV. Zprava nezavislého auditora



- Deloitte Audit s.r.o.
e OI e . Churchill |
& Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
Heureka Group a.s.

Se sidlem: Karolinska 650/1, Karlin, 186 00 Praha 8

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucéetni zavérky spoleénosti Heureka Group a.s. (dale také ,spoleénost®) sestavené
na zakladé ¢eskych ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. bfeznu 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
0 zméndch vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu a pfilohy této Ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych i¢etnich metodach.

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky konsolidaéniho celku spole¢nosti Heureka Group a.s.
(,konsolidaéni celek“) sestavené na zakladé Geskych ucetnich piedpistl, ktera se sklada z konsolidované rozvahy
k 31. bfeznu 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu
a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok kongéici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

e Prilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti Heureka Group a.s.
k 31. bfeznu 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok( za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

e Prilozend konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice konsolida¢niho
celku k 31. bfeznu 2025 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici
k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami.
NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na konsolidaénim celku nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisi. Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad
pro vyjadfeni naSeho vyroku.

5 {inf lené . VP

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i naSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované tucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisi na formalni néleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé
ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolegnosti globalni sité Elenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,,organizace Deloitte). Spoleénost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global*) a kazda z jejich élenskych spoleénosti a jejich pfidruzenych
subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprédvnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych spoleénosti a jejich
pridruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenské spole¢nost a pfidruZzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni
jednani &i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych Elenskych spoleénosti &i pridruzenych subjektld. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje.
Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiZ dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e QOstatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované tcetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou.

e QOstatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy, spole¢nost nesestavuje zpravu o vztazich
z dvodu uvedeného v konsolidované vyroéni zpravé.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahujivyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. Vramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych

ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

QOdpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za konsolidovanou Uéetni zavérku

Prfedstavenstvo spole¢nosti odpovidd za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Uic¢etni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je konsolida¢ni celek
schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jeho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky,
svyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni konsolidaéniho celku nebo ukonéeni jeho ¢&innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi v konsolidaénim celku odpovidé dozoréi rada.
védnost itora z it konsolidované ucetni zavérk:

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand uUdetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprévnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici né$ vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mirajistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze realné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
avhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vé&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpiisobené chybou, protoZze soucéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem konsolida¢niho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na Ucinnost jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych acetnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti prfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolidac¢niho celku
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti konsolidaéniho celku
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze konsolida¢ni celek ztrati schopnost nepfetrzité trvat.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucéetni zavérky, v¢etné pfilohy, a déle to,
zda konsolidovana uUcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Ziskatdostate¢né avhodné dlikazniinformace o finan&nich idajich Géetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolida¢niho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nac¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitinim

kontrolnim systému.

V Praze dne 15. srpna 2025

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Ladislav Sauer
evidencéni c“:l’gl/o 079 evidencénfCislo 2261
2N
Lq Sk ,7 \/\__—\

83FB61437E65FD911EADA33AABC84A1E



	Binder1.pdf
	VZ HEG FY25 CZ woAuditOpinion-signed.pdf
	VZsignatureA4.pdf
	VZ HEG FY25 CZ woAuditOpinion-forSignatures.pdf
	vz1.pdf
	covers.pdf
	úvo.pdf
	indi ÚZ.pdf
	indi BS.pdf
	indi PL.pdf
	indi eq.pdf
	indi cf.pdf
	indi přílohaq.pdf


	conso bs.pdf
	conso pl.pdf
	conso eq.pdf
	conso cf.pdf
	conso přílohaq.pdf

	ÚZ indi signature A4.pdf
	ÚZ conso signature A4.pdf

	AuditOpinion-signed.pdf

	AuditOpinion-signed_Letter.pdf



