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I.  Zprava o podnikatelské €¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku



Zprava o podnikatelské Cinnosti skupiny a o stavu jejiho majetku

0 spolecnosti Heureka Group a.s.

Heureka.cz a Heureka.sk je nejvétsi cenovy srovnavac a nakupni radce v Cesku a na Slovensku péisobici
na trhu uZ od roku 2007, respektive 2008. Primérnd mési¢ni navstévnost doséhla v Cesku pro web
Heureka.cz 4,5 milion{ realnych uzivatel, pro web Heureka.sk na Slovensku je to 1,9 miliénu realnych
uzivateld mésicné. Obé spolecnosti se staly ve své zemi lidry trhu a nepostradatelnymi partnery pro
online nakupovani. Dlouhodobé patfi Heureka.cz i Heureka.sk mezi 10 nejnavstévovanéjsich webd
v obou zemich. Od listopadu 2019 spada Ceska i slovenska Heureka pod hlavicku Heureka Group a.s.

Skupina Heureka Group

Heureka Group je jednim z nejvétSich cenovych srovnavac a nakupnich radcd v Evropé a jejim cilem
je zakaznikim zjednodusit a usnadnit online nakupovani napfi¢ celym regionem. Mésicné navstivi weby
Heureka Group pres 23 milion( uZzivatell, ktefi si mohou vybrat z nabidky 55 tisic e-shopl. Kromé
geskych a slovenskych e-commerce sluzeb patfi do skupiny HeurekaGroup také Arukeresd.hu
v Mad'arsku, Compari.ro v Rumunsku, Pazaruvaj.com v Bulharsku, Ceneje.si ve Slovinsku, Jetfinije.hr
v Chorvatsku, Idealno.rs v Srbsku a Idealno.ba v Bosné a Hercegoviné. Hlavnim poslanim a vizi skupiny
Heureka Group je propojovani e-shopl se znackami a zékazniky napfi¢ regionem stfedni a vychodni
Evropy.

Klicovou soucasti Heureky je online trZisté Heureka marketplace. Sluzba Marketplace zakaznikdm
umoziuje jednodusSe dokoncit nakup pfimo na Heurece, klidné i ve vice obchodech najednou
s hromadnou platbou. Vyhodou pro zdkazniky je nakup ve zndmém prostfedi Heureky, bezpeci
a Garance nakupu. Pro e-shopy je zapojeni do marketplace prilezitost oslovit nové skupiny zakaznik(
bez toho, aniz by museli potlacovat svou znacku. Jednim z pilifG skupiny je budovani jednotného
evropského marketplace tak, aby v budoucnu mély vSechny e-shopy ve skupiné pristup ke vsem
zakaznikdm napfic deviti trhy, na kterych Heureka Group plsobi, a naopak aby zakaznici pohodIné mohli
nakupovat ve zndmém prostiedi napfi¢ celou Evropou. Marketplace je aktudlné spustén kromé Ceska
a Slovenska také v Mad‘arsku a v Chorvatsku.

Skupina Heureka Group disponuje nejrozsahlejSi databazi recenzi, hodnoceni a zpétné vazby
od zakaznik{. Prave Siroka databaze zpétné vazby a jeji vyhodnocovani patfi k nejdtlezitéjsim sluzbam
skupiny, ktera ji vyznamné odliuje od ostatnich konkurent(l. Zpétnou vazbu a hodnoceni od reélnych
zakaznik@, ktefi v e-shopu opravdu nakoupili, sbiraji e-shopy v rdmci programu Ovéfeno zakazniky
(Verified by Customers, Certified shop). V ném zakaznici udéluji mési¢né v priméru 950 000 hodnoceni
e-shopl a produktd a do tohoto programu jsou zapojeny tisice e-shopl napfi¢ celym regionem.
Na zakladé této zpétné vazby ziskdvaji e-shopy certifikaty kvality. Cilem této sluzby je umoznit
zakaznik@m sdileni jejich zkuSenosti s e-shopem tak, aby se na jejich zakladé mohli ostatni zakaznici
rozhodnout o nakupu v konkrétnim e-shopu. Zaroven se jedna o cennou zpétnou vazbu pro samotné
e-shopy, podle které mohou zlepSovat a zkvalithovat své sluzby. Heureka Group zakaznikm
zjednodusuje online nakupovani, pomaha jim s vybérem spravnych produktd na zakladé jejich
nakupnich kritérii a umozriuje bezpecny nakup v ovérenych a dlvéryhodnych e-shopech za podminek,
které jsou pro konkrétniho zékaznika klicové.

Weby napfi¢ skupinou tradi¢né poradaji soutéz ShopRoku (Orszag boltja, Spletni trgovec let), ve kterych
jsou vyhlasovany nejkvalitnéjsi a nejpopularnéjsi e-shopy na danych trzich v nékolika desitkach
kategorii. Toto ocenéni pomaha zakaznikim rozpoznat kvalitni e-shopy s prvotfidnimi sluzbami. Pro
e-shopy je tato soutéZ naopak ocenénim a podékovanim za jejich Usili a skvéle odvedenou praci. Kromé
tradi¢nich kategorii jako jsou ceny popularity nebo kvality se v Ceské republice a na Slovensku ocefiuji
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také e-shopy zarazené do kategorie Udrzitelny e-shop, kterd vznikla na zakladé projektu Udrzitelny
e-shop. Nejnovéjsi kategorii je pak Visa Special Award pro e-shopy plisobici na Heureka Marketplace.

Projekt Udrzitelny e-shop spustila Heureka.cz na ¢eském trhu, v roce 2023 jej planuje spustit také na
Slovensku. UdrZitelnost je v dnesni dobé nezbytnosti, kterd se v budoucnu promitne také do
legislativnich Gprav. Cilem projektu UdrZitelny e-shop je stat se v této oblasti lidrem, e-shoplm za
aktivity v této oblasti udélit ocenéni a zakaznik@im poskytnout dalsi cenné informace o chovani e-shopd,
diky kterém se mohou opét Iépe rozhodnout o tom, kde svij nakup uskutecni.

Pro obchodni partnery je Heureka strategickym partnerem, ktery jim kromé propojovani se zakazniky
nabizi moznost vytvorit a interpretovat datové analyzy a reporty tak, aby se znacky i e-shopy jednoduse
orientovaly na trhu e-commerce. Cilem poskytovanych report a analyz je pomoci znackam a e-shoptim
s lepSim prizplsobenim svych aktivit pro potfeby trhu a s efektivnéjSim planovanim. Oblast datovych
analyz se stala dalsim dlezitym pilifem obchodnich vztah(. Skupina Heureka Group dlouhodobé pracuje
na budovani vztahd a vzajemného propojovani zakaznikll s e-shopy a znackami.

Heureka Group je pro zakazniky mistem, kde mohou sv(j online nakup zacit i dokondit, a to jednoduse,
rychle a s prehledem.

Zhodnoceni vyvoje a ekonomické vykonnosti

V béZném Ucetnim obdobi se skupiné dafilo v oblasti prodeje, coz doklada zvyseni trzeb, které dosahly
vynikajicich 2 019 miliénG K¢. Mezirocni rlst trzeb ve vysi 4,4 % je velmi dobry ve srovnani s klesajicim
vyvojem na Ceském trhu e-commerce, ktery se stale jesté nezotavil z propadu po roce s mimoradnym
narlistem trZeb zplsobenym pandemii covidu.

Provozni vysledek pfed zapoctenim odpisd (EBITDA) mezirocné poklesl, zejména s ohledem na
pokracujici strategii skupiny zamérenou na investice do vyvoje, novych technologii a také do naboru a
rozvoje zaméstnancl skupiny. Ukazatel provozni vykonnosti EBITDA za Gcetni obdobi nicméné dosahuje
témér 453 miliond KE. Vysledkem hospodareni po zdanéni byla konsolidovana ztrata ve vysi -534 miliond
K¢ zplsobena predevsim odpisy precenéni aktiv z roku 2019 ve vysi 654 miliond K¢. Skupina vykazala
negativni cash flow ve vysi 294 milién K¢ zejména v souvislosti s akvizici spolecnosti Balikobot, s.r.o.
a navySenymi investicemi do vyvoje nové platformy.

Trzby spolecnosti Heureka Group a.s. v bézném Gcetnim obdobi dosahly ambiciéznich 1 363 milion{ K¢,
coz je 0 3 % vice nez minulém roce. I diky tomuto narlstu trzeb dosahla spole¢nost vzhledem
k pokracujicimu UspéSnému naboru zaméstnancd a rostoucim marketingovym naklad@im provozniho
vysledku pred zapoctenim odpisC (EBITDA) ve vysi 307 milidn{ K¢, coz predstavuje meziroCni pokles
0 35 %. Tento pokles EBITDA odpovidal planu spolecnosti a souvisel zejména s investicemi do vyvoje
nové platformy. Cistym vysledkem hospodareni spole¢nosti byla ztrata ve vysi -385 miliond K&, a to
zejména z titulu odpisl Ucetniho precenéni aktiv z roku 2019 ve vysi 549 miliond K¢ a tvorby
vnitroskupinové Ucetni opravné polozky k finanéni investici v ramci skupiny. Spole¢nost vykazala
negativni cash flow ve vysi 180 miliénd K¢ zplsobené zejména akvizici spolecnosti Balikobot, s.r.o.
a navySenymi investicemi do vyvoje nové platformy.

Nakupniho chovani zakaznikl se vyznamné dotkla a ovlivnila jej zejména spoleCenska nalada a situace
na trhu, pfedevsim zvySovani cen energii, rlst inflace a samoziejmé situace na Ukrajiné. Pocet e-shop(
na Ceském trhu v minulém roce poprvé v historii poklesl, coz je poc¢atek zacinajici konsolidace, ktera
v plné mife nastoupi v prvnim pololeti roku 2023. Obchodnici nakupuji zbozi na novou sezénu, a do cen
uz se tak s nejvétsi pravdépodobnosti promitnou zvysené naklady na energie, prepravu a dalsi, coz



u nékterych e-shopl mize zplsobit existencni problémy. SpiSe nez o prodejni procesy s velkou valuaci
se bude jednat o sluovani hracd a prebirani zavazka.

Spotiebitelé zacali vice Setfit a byli ve svych nakupech predevsim v prvni poloviné roku velmi opatrni.
Navzdory celkovému trendu klesajici e-commerce se v ramci Heureka Group podafilo generovat jeho
rlst. Pfes pokles obratu na ¢eském trhu se vyznam on-line nakupovani nadale zvysuje a zejména pravé
na Ceském trhu je mozné v internetovych obchodech objednat prakticky kompletni sortiment zbozi od
potravin po stavebni material. Online nakupni kosiky e-shopl jsou uz nedilnou soucasti drtivé vétsiny
domacnosti, a zvySena cenova senzitivita zakaznikl sméfuje v tomto roce predevsim k chytrému
nakupovani s vétsim rozmyslem a také k peclivéjsi srovnani nabidek. DdleZitost a potfeba uZiteCnych
sluZeb, které zakaznikdm pomohou zjednodusit online nakup, a pfedevsim jim spravnym vybérem
obchodnika i produktu pomohou usetfit financni prostfedky v téchto dobach, extrémné porostou.
Vyznamnym trendem logistiky je v poslednich letech hlavné zvySovani efektivity expedice, zavadéni
robotickych systém( a digitalizace prenosu dat v logistice. K tomuto pfispiva i sluzba Balikobotu, ktera
do Heureka Group patfi od srpna 2022.

Akvizice a vyhled na nasledujici rok

Heureka Group na svych webech vyznamné usnadriuje propojeni partnerd s koncovymi zakazniky
a jednim z jejich dlleZitych pilifd je posilovani pozice strategického partnera pro obchodni partnery,
at' uz se jednad o e-shopy nebo znacky. Dilezitou soucasti tohoto pilife je prace s daty a vytvareni
hloubkovych analyz trhl a jejich spravna interpretace. Jednim z meznikl v tomto sméru byla pro
Heureka Group akvizice spolecnosti Dataweps, ke které doslo v breznu 2021. Spolecnost Dataweps vyviji
$pickové nastroje pro produktovou analytiku, pracuje na rozvoji datovych technologii a je jednim z lidr{
mezi analytickymi spolecnostmi, jejiz sluzby vyuzivaji predni hraci nejen ceské e-commerce. Diky tomuto
spojeni Heureka zautomatizovala a zjednodusila e-shoplm a partnerdm velké mnozstvi procest
a rozsifila svou nabidku analytickych a datovych produktd.

Pro skupinu Heureka Group je jednou z klicovych oblasti rozvoje vytvareni jednotného systému
Marketplace, aby v budoucnu partnefi mohli jednoduchym zplsobem nabizet své zbozi napfi¢ vsemi
trhy, které Heureka Group obsluhuje. Partnersky prodej (prodej pres marketplace) v uplynulém roce
rostl a stal se pro obchodniky silnym prodejnim kanalem. Aktudlné probihaji dlleZité Gpravy na
technickém pozadi skupiny tak, aby bylo mozno vSechny aktivity pfesunout a rozvijet na sjednocené
platformé, ze které bude sprava vSech partnerskych aktivit jednoducha a intuitivni.

I nadale jsou pro Heureka Group klicové také kvalitni vztahy s obchodnimi partnery, znackami a e-shopy
a nepostradatelnd je pro Heureku a jeji partnery prace s daty a jejich interpretace. Diky rozsahlym
moznostem datovych reportll a analyz nadale posiluje Heureka Group svoji pozici respektovaného
komentatora na poli e-commerce a tyto vlastni hloubkové analyzy zaroven poskytuje dalSim partnerdm.
Dilezitym krokem a milnikem v této oblasti bylo spojeni se spolecnosti Dataweps, diky které mize
Heureka Group nabidnout partnerim $pickové sluzby na poli datové analyzy od jednoho
z nejvyznamnéjsich hract v tomto oboru.

Mezi hlavni cile skupiny patfi také posileni sluzeb v oblasti zpracovani a prenosu logistickych dat v rdmci
marketplace a rozsifeni a zatraktivnéni sluzeb partnerlim, coz vedlo po roce a pél k dalsi akvizici.
Spolecnost Heureka Group v srpnu 2022 koupila sluzbu Balikobot — nastroj, ktery e-shopdm a dalsim
odesilatelim vyrazné usnadriuje pfedavani dat dopravcdm a umozriuje pfesné online sledovani pohybu
zasilek, a tim zapada do dlouhodobych cil& skupiny budovat nejvétsi evropsky marketplace. Diky tomuto
spojeni totiz Heureka Group postupné nabidne svym partnerdm Siroké moznosti zpracovani informaci
o logistice a pomoc s celym procesem predavani dat dopravclim, coz bude zajimavym benefitem nejen
pro e-shopy, ale diky presnéjSim a rychlejsim informacim také pro koncové zakazniky.



Aktivity v ramci vyvoje a produktu

V uplynulém roce se podafilo Uspésné presunout vyhledavani Heureky do public cloudu. Po ovéreni, ze
navrzené feseni funguje, se vzhledem k rozsahlosti databaze v hladkém presunu jednotlivych casti
Heureky do cloudu pokracuje i nadale. Pro jednotlivé tymy napii¢ zemémi tento krok znamena vétsi
flexibilitu, spolehlivost, bezpecnost a rychlost vyvoje.

v rv.

Vyvojarské a produktové tymy také Uspésné propojily, a tim vyznamné rozsifily, portfolio recenzi na
vSech webech Heureka Group. Diky vice nez 700 000 recenzim nasdilenych (preloZzenych) mezi zemémi
si mohou uZivatelé vybrat spravny produkt, zejména tam, kde nabidka recenzi neni tak bohata.

I nadale zlstava velkym projektem, ktery prostupuje celou One Platform mezinarodni parovani produkt
pomoci tzv. machine learningu, neboli strojového uceni. To umozriuje vétsi porozuméni dotazl od
uzivatell a zvysSuje relevantnost vysledkd vyhledavani. V ramci Ceské platformy jsme vyrazné zvysili
pocCet automaticky naparovanych nabidek na skoro dvojnasobek. Takto ziskané zkusSenosti chceme
pouzit i v mezinarodnim parovani produktd.

Informace o pracovnépravnich vztazich

Starost a péci o dobré pracovni podminky vSech zaméstnancd, jejich rozvoj a rilst v rdmci spole¢nosti
ve skupiné a poskytovani firemnich benefitl v Heureka Group zajist'uji personalni oddéleni. Organizuji
se také skoleni, tymové workshopy a dalSi vzdélavaci aktivity, jako je tfeba vyuka anglického jazyka.
Nedilnou soucasti Cinnosti je personalni agenda a zpracovani mezd. Klicovym Ukolem personalnich
oddéleni je také masivni nabor novych zaméstnancl do spoleCnosti ve skupiné a jejich zaskoleni.
Skupina dlouhodobé buduje pozici silné znacky na pracovnim trhu. Pracuje na pozitivhim vnimani
Heureka Group jako skvélého zaméstnavatele, ktery svym zaméstnanc@im pfindsi rozmanitou praci na
uzite¢ném produktu spolu s moznosti profesniho i osobniho rlistu. Napfic¢ celou skupinou byl vytvoren
kulturni tym, ktery ma za cil vytvorit a upevnit klicové hodnoty firmy, které jsou nedilnou soucasti nejen
naborovych a externich komunikacnich aktivit, ale také interné posiluji jedinecnost pracovniho prostredi
v Heurece.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Velkou vyzvou je pokraCujici pfesun na cloud. Dalsi zajimavou oblasti je implementace nastrojd
strojového uceni — machine learningu pro zkvalitnéni mezinarodniho parovani produktd. Tyto nastroje
umozni rychlejsi a presnéjsi zafazeni produktl z e-shopd do jednotného mezinarodniho katalogu.
Pokracuji také prace na budovani One Platform a One Marketplace, sluzby, kterd umozni zakaznikdm
snadnéjsi nakup naprfi¢ véemi zemémi, ve kterych Heureka Group pUsobi. Vétsi fokus dostava
vylepSovani mobilni aplikace, ktera zakaznikdm urychli pfimy nakup.

Na zakladé vyse zminénych informaci se spolecnost rozhodla od roku 2022 zapojit do programu védy a
vyzkumu, ktery umozriuje odecist ¢ast naklad(l vynaloZzenou na vyzkum a vyvoj. Dany projekt je uzavien
na obdobi tfi let.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Skupina se snaZzi byt v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi velmi aktivni. Centrala Heureky sidli v nové
moderni budové, kde je kladen dlraz na snizeni energetické narocnosti a kde jsou vyuzivany pokrocilé
moznosti recyklace odpadd a monitorovani CO2. Budova cili na dosazeni certifikace LEED Platinum,
coz je nejvySsi mozna Uroven, které Ize pfi hodnoceni energetické Ucinnosti budov dosahnout.
Samoziejmosti je tfidéni odpadu ve vSech kancelafich. Sama spolecnost se aktivné zabyva mérenim
uhlikové stopy, kterou bude v souladu s nastavenou strategii v naslednych krocich kompenzovat.



UdrZitelnost je pro Heureku vyznamnym tématem i smérem do celého e-commerce trhu. V uplynulém
roce spustila Heureka ve spolupraci s dalSimi partnery projekt Udrzitelny e-shop. V jeho ramci e-shopy
Zé&daiji o certifikdt UdrZitelny e-shop. DosaZeni certifikatu probiha na zékladé podrobného a komplexniho
dotazovani o vSech aktivitdich e-shopu. Dotaznik vznikl ve spolupraci s Asociaci pro spolecenskou
odpovédnost a v letosnim roce bude revidovan mezindrodnim programem CEMS (Community
of European Management Schools) tak, aby se stal mezinarodné uznatelnym nastrojem na hodnoceni
e-shopl v oblasti udrZitelnosti. Pro e-shopy je dosaZeni certifikdtu ocenénim za jejich snahu a préci.
Zakaznikdim toto oznaceni e-shop(i pomaha a usnadriuje vybér e-shopu, protoZe aspekt udrZitelnosti se
stava ve spolecnosti rezonujicim tématem.

Organizacni slozka v zahranici
Skupina nema Zadné organizacni sloZky v zahraniéi.

Pofizovani viastnich akcii, zatimnich listfi, obchodnich podild a akcii

s vy

K 31. bfeznu 2023 spolecnosti skupiny nevlastni zadné vlastni obchodni podily, akcie apod.

Rizeni finanénich rizik

V ramci centralniho nakupu sluZeb skupina centralizuje fizeni ménovych rizik.

Rizeni likvidity

Heureka Group sleduje plan cash-flow s vyhledem na budouci obdobi. Management skupiny
se soustfed'uje na optimalizaci pracovniho kapitalu.

Nasledné udalosti

Spole¢nost Rockaway e-commerce a.s. uzaviela smlouvu na prodej svého podilu v Heureka Group a.s.
zbyvajicim dvéma akcionartim, kterymi jsou BONAK a.s. a EC Investment a.s. S G¢innosti od 28. ¢ervna
2023 vlastni kazdy z akcionard nové 50% podil.

Kromé skutecnosti uvedenych v ucetnich zavérkach, které jsou soucasti této vyrocni zpravy, nejsou
vedeni Skupiny znamy Zadné dalsi nasledné udalosti, které by mély viiv na tuto vyro¢ni zpravu.

, b))

Tomas Braverman Lubos Kratochvil
Pfedseda predstavenstva Mistopredseda preds venstva

V Praze, dne 21. srpna 2023
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ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.03.2023
(v tisicich K¢)

Heureka Group, a.s.

ICO 078 22 774

31.03.2023 31.03.2022
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 9 875483 2 353 383 7 522 100 7 986 732

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - - -
B. Stala aktiva 9 563 084 2 306 098 7 256 986 7531315
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 7 308 089 2 154 326 5153 763 5 683 854
2. Ocenitelna prave 5181922 1588 403 3593 519 3 981 559
2.1.|Software 1583 588 628 847 954 741 1102 892
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 3 598 334 959 556 2638778 2878 667

3. Goodwill 2122 211 565 923 1556 288 1697 768

5. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek a nedokon&eny dl. nehm. ma 3 956 - 3 956 4 527
5.2.]Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 3 956 - 3 956 4 527

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 61958 20772 41186 18 209
1. Pozemky a stavby 23 694 646 23 048 3718
1.2.|Stavby 23 694 646 23 048 3718

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 37 276 20 126 17 150 12 301

5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dl. 988 - 988 2190
5.2.]Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 988 - 988 2190

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 2193 037 131 000 2 062 037 1829 252
1. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 2188 422 131 000 2 057 422 1824 877

6. Zapuijcky a uvéry - ostatni 4615 - 4615 4 375

C. Obézna aktiva 271 820 47 285 224 535 395714
I Pohledavky 201 636 47 285 154 351 145 430

2. Kratkodobé pohledavky 201 636 47 285 154 351 145 430
2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 103 903 9223 94 680 82 194
2.2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba - - - 6 039
2.4. |Pohledavky — ostatni 97 733 38 062 59 671 57 197
4.3.|Stat - dafiové pohledavky 72 033 38 062 33971 -

4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 198 - 10 198 31637
4.5.]Dohadné ucty aktivni - - - 10 983
4.6.]Jiné pohledavky 15 502 - 15 502 14 577

C. Il Kratkodoby finanéni majetek - - - -
C. V. Penézni prostiedky 70 184 - 70 184 250 284
1. Penézni prostfedky v pokladné 365 - 365 241

2. Penézni prostfedky na uctech 69 819 - 69 819 250 043

D. L Casové rozlieni aktiv 40 579 - 40 579 59 703
1. Naklady pristich obdobi 40 579 - 40 579 59 703




31.03.2023 31.03.2022
PASIVA CELKEM 7522 100 7986 732
A. Vlastni kapital 1534474 1919 463
Al Zakladni kapital 4000 4000
1. Zakladni kapital 4 000 4000
A.llL. Azio a kapitalové fondy 2 609 823 2 609 823
2. Kapitalové fondy 2609 823 2609 823
2.1.|Ostatni kapitalové fondy 2 609 465 2 609 465
2.2.JOcenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkui (+/-) 358 358
A. Il Fondy ze zisku - -
A.JIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) - 694 360 - 384 262
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) - 694 360 - 384 262
A.|V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) - 384 989 - 310 098
A. VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) - -
B. + C. |Cizi zdroje 5893 186 5985 647
B. Rezervy 53 066 51 863
2. Rezerva na dar z pfijmu - 9151
4. Ostatni rezervy 53 066 42712
C. Zavazky 5840 120 5933 784
C.|lI. Dlouhodobé zavazky 5412 809 5617 631
2. Zavazky k uvérovym institucim 1512 408 1639 922
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 3232 000 3232 000
8. Odlozeny danovy zavazek 668 401 745 709
C.]IL Kratkodobé zavazky 427 311 316 153
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 493 103 752
3. Kratkodobé prijaté zalohy 552 505
4. Zavazky z obchodnich vztahu 54 934 60 606
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 188 575 96 712
8. Zavazky ostatni 70 757 54 578
8.3.]Zavazky k zaméstnancim 18 546 14 219
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9 343 6 953
8.5.|Stat — dafové zavazky a dotace 14 790 10 304
8.6.|Dohadné ucty pasivni 11781 7 661
8.7.]Jiné zavazky 16 297 15 441
D. Casové rozliseni pasiv 94 440 81 622
1. Vydaje pfistich obdobi 6 996 9853
2. \/ynosy pfistich obdobi 87 444 71769




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Heureka Group, a.s.

v druhovém ¢lenéni ICO 078 22 774
za obdobi kon€ici
31.03.2023
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.03.2023 31.03.2022
|. |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1362 766 1325239
Il. |Trzby za prodej zbozi - -
A. Vykonova spotieba 674 137 574 751
A. 1. |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi - -
2. |Spotfeba materidlu a energie 9 740 5 591
3. |Sluzby 664 397 569 160
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - -
C. Aktivace (-) - -
D. Osobni naklady 371 545 282 836
D.1. |Mzdové naklady 275 967 211107
2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 95 578 71729
2.1.Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 86 028 65 051
2.2.|Ostatni naklady 9 550 6678
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 552 415 549 971
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 549 068 544 892
1.1.]Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 549 068 544 892
1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné - -
2. |Upravy hodnot zasob - -
3. |Upravy hodnot pohledavek 3347 5079
lll. |Ostatni provozni vynosy 15711 5 883
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 590 266
2. |Trzby z prodaného materialu - -
3. |Jiné provozni vynosy 15121 5617
IF. Ostatni provozni naklady 22 572 - 5978
F.1. ]Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - -
2. |Zustatkova cena prodaného materialu - -
3. |Dané a poplatky 203 877
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 10 401 - 8873
5. |Jiné provozni naklady 11 968 2018
* |Provozni vysledek hospodareni (+/-) - 242 192 - 70 458
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 152 031 136 565
1. |Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 152 031 136 565
2. |Ostatni vynosy z podilt - -
G. Naklady vynalozené na prodané podily - 1405
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici - -
2. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - -
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - -
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy 3213 998
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 14 39
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 3199 959
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 131 000
J. Nakladové uroky a podobné naklady 313 041 288 021
1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 181 606 174 907
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 131 435 113 114
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 57 883 91 096
K. Ostatni finanéni naklady 83 884 55714
* |Financni vysledek hospodareni (+/-) - 183 798 - 247 481
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) - 425 990 - 317 939
IL. Daii z pfijmt -41 001 -7841
1. |Dan z pfijm0 - splatna 36 308 65 957
2. |Dan z pfijm0 - odlozena (+/-) - 77 309 - 73798
** |Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) - 384 989 - 310 098
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim (+/-) - -
*** |Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) - 384 989 - 310 098
Cisty obrat za Giéetni obdobi 1591 604 1 559 781
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(CASH FLOW)

Heureka Group, a.s.

za obdobi konéici ICO 078 22 774
31.03.2023
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.03.2023 31.03.2022
P. Pocatecni stav penéZnich prostredkl a penéznich ekvivalent 250 284 144 669
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innos
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénin - 425 990 -317 939
A.1  |Upravy o nepenéZni operac 681 810 733 176
A1 Odpisy stalych aktiv a umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a 549 068 544 892
goodwillu
A.1.2 |Zména stavu opravnych polozek a rezer 13749 127 207
A.1.3 |(-) Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv - 590 1139
A.1.4 ]Vynosy z dividend a podilt na ziski - 152 031 - 136 565
A5 V’yUétovafnfé nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok( a vyucétované 309 828 287 023
vynosove Uroky
A.1.6 |Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operac -38 214 -90 520
A Cist}? pevr)éir)i tgk z pvrovozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalp 255 820 415 237
a mimoradnymi polozkam
A.2 |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapital 64 167 20 008
A2 Zména §tav1’1vp?hlec'jév'ek z provozni ¢innosti, aktivnich uc¢tl ¢asového rozlieni a -2979 -14 953
dohadnych uéta aktivnict
A2 Zmej:vna §tavu krétk(')dob’yicP za'v'azlfﬁ z provozni ¢innosti, pasivnich ucta asového 66 446 34 961
rozliSeni a dohadnych G¢&tl pasivnict
A.** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi poloZkar 319 987 435 245
A.3 |Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok - 298 834 - 283 519
A.4 |Prijaté uroky 2959 719
A.5 |Zaplacena dan z pfijml za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdot -79429 - 88 663
A.7 _|Prijaté dividendy a podily na ziski - 103 646
A.*** |Cisty penéZni tok z provozni &innosti - 55 317 167 428
Penézni toky z investi¢ni innost
B.1 |Vydaje spojené s nabytim stalych akti -41 955 -32 371
B.2 |Prijmy z prodeje stalych aktiv 590 266
B.3 |Zapujcky a uvéry spfiznénym osoban - -6 000
B.4 |Penézni toky z nakupu/pozbyti dcefinné spolecnos’ - 226 545 -
B.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni &innosti - 267 910 - 38 105
Penézni toky z finan¢nich ¢innost
C1 Dopvaij'zménvdlouhodob)'/vcvh,’resp. kratkodobych zavazku z finanéni ¢innosti na 143 127 -23708
penézni prostfedky a penézni ekvivalent
C.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 143 127 -23708
F. Cisté zvy$eni nebo snizeni pené&Znich prostiedki - 180 100 105 615
R. Stav penéznich prostredkll a penéznich ekvivalentt na konci t¢etniho obdobi 70 184 250 284




Heureka Group a.s.
Priloha v ucCetni zavérce

za rok koncici 31. bfreznem 2023



Heureka Group a.s.
Priloha v Gcetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2023

(v tis. K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika Spole¢nosti

Heureka Group a.s. (dale ,Spole¢nost”), dfive Redchain International a.s., vznikla zapisem
do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 24131 dne
21. ledna 2019.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je provozovani webovych portald pro porovnavani
cen v Ceské republice a na Slovensku.

Identifikacni cislo: 078 22 774

Sidlo Spoleé¢nosti k datu u€etni zavérky: Karolinska 706/3, Karlin, 180 00 Praha 8

Akcionari Spole¢nosti

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
EC Investments a.s., ICO 041 96 881 40 %
BONAK a.s., ICO 050 98 815 40 %
Rockaway e-commerce a.s., ICO 045 96 081 20 %
Celkem 100 %

Clenové predstavenstva k 31. bieznu 2023

Predseda Tomas Braverman
Mistopfedseda Lukas Gulik
Clenové Jan Harrer, Robert Chmelaf, Branislav Miskovi¢

Spole€nost zastupuji ve vSech zalezitostech vzdy spole¢né dva Clenové predstavenstva,
z nichz jeden je vzdy predsedou predstavenstva.

Clenové dozoréi rady k 31. bfeznu 2023

Ptedseda Robert Sevela
Clenové Ondrej Chaloupecky, Pavel Horsky, Milan Jalovy

Zmény v obchodnim rejstfiku v pribéhu bézného a minulého Géetniho obdobi

Dne 12. dubna 2022 se stal ¢lenem predstavenstva pan Branislav Miskovi¢, ktery ve funkci
nahradil pana Milana Jalového, jenzZ se stal ¢lenem dozorci rady misto pana Jana Kratochvila.
Tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstfiku 20. Cervna 2022.



Heureka Group a.s.
Priloha v G¢etni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2023

(v tis. K&)

Organizaéni struktura

SpoleCnost je konsolidujici uc€etni jednotkou skupiny Heureka Group (dale ,Skupiny®)
a sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku skupiny ucetnich jednotek. Spole€nost neni
zahrnuta do vysSiho konsolida¢niho celku. Spole¢nost nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoze
pfislusné informace budou uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé Skupiny.

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato ucetni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen Zakon o Ucetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi
Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou se provadsiji néktera ustanoveni zakona o Gdetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavée
podvojného ucetnictvi (dale jen Vyhlaska).

Ugetni zavérka Spolegnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. bfezna 2023 za hospodaisky
rok od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2023 (dale také ,FY2023" nebo ,b&zné ucetni obdobi").
Srovnatelné Udaje za minulé ucCetni obdobi jsou uvedeny v souladu s uspofadanim
a oznacovanim polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky v plathém znéni pro
hospodarisky rok koncici 31. breznem 2022 (dale také ,FY2022" nebo ,minulé ucetni obdobi").

Financni udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun €eskych (tis. K&), neni-li
dale uvedeno jinak.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Spoleénosti.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci
cena prevysuje 60 tis. K& (40 tis. KE) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek. U majetku dlouhodobégjSiho charakteru (napf. telefon, pocitac) je tato
hranice snizena na 15 tis. K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani v letech
Software linearni 10 let
Know-how linearni 15 let
Ochranné znamky, domény linearni 15 let
Dopravni prostredky linearni 5 let
Nabytek, vybaveni kancelari linearni 5-10 let
EZS, technika mimo IT linearni 5 let
Vypocetni technika linedrni 30 mésicl
Technické zhodnoceni pronajatych nemovitosti linearni 5 let
Goodwill linearni 15 let




Heureka Group a.s.
Priloha v G¢etni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2023

(v tis. K&)

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Odpisovy plan je v prubéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén oCekavané doby zivotnosti.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Goodwill byl vypocten jako rozdil mezi ocenénim Spole¢nosti a souhrnem individualné
ocenénych polozek aktiv a zavazkd v ramci pfemény Spolecnosti. Pfi pfeméné byly ocenény
a vykazany ochranné znamky SpolecCnosti, jejichz ekonomicka Zivotnost byla stanovena na
15 let. Toto obdobi odpovida i horizontu obchodniho a finanéniho planovani Spole€nosti.
Goodwill predstavuje hodnotu nehmotnych aktiv, ktera nebyla v ramci pfemény samostatné
identifikovana a vykazana. Podle vedeni SpoleCnosti ekonomicka zivotnost téchto aktiv
odpovida ekonomické Zzivotnosti ochrannych znamek Spolecnosti. Doba ekonomické
zivotnosti goodwillu tudiz pfesahuje maximalni dobu odpisovani goodwillu stanovenou v § 6
odst. 3 pism. ¢) Vyhlasky. V zajmu zachovani vérného a poctivého obrazu uc€etnictvi a financni
situace se Spole¢nost rozhodla dle § 7 Zakona o ucetnictvi odchylit od uCetni metody
stanovené platnym pravnim pfedpisem a stanovila dobu odpisovani goodwillu na 15 let od
1. dubna 2019.

b) Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové ucasti v ovladanych osobach.

Dlouhodoby finanéni majetek je uctovan v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé
naklady souvisejici s pofizenim, napfiklad poplatky a provize makléfim, poradciim, burzam.

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku je pravidelné posuzovana a v pfipadé identifikace
docasného snizeni hodnoty finanéniho majetku je vytvofena opravna polozka.

Pokud jsou cenné papiry drzeny v cizich ménach, pfecefiuji se ke konci u€etniho obdobi dle
aktualniho kurzu vyhlagovaného CNB oproti ocefiovacim rozdilim z precenéni majetku
a zavazku ve vlastnim kapitalu.

c) Pohledavky a zavazky
Pohledavky a zavazky jsou vykazany v nominalni hodnoté.

Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden
rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby majetek

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou Castku,
je jeho zUstatkova hodnota snizena na tuto Castku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné



Heureka Group a.s.
Priloha v G¢etni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2023

(v tis. K&)

ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokl
generovanych danym aktivem.

Tvorba a zU&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-docasné®.

Pohledavky

Spole€nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznik( a vékové struktury pohledavek. Standardné je tvofena
opravna polozka ve vysi 100 % k pohledavkam vice nez 6 mésicu po splatnosti Spole¢nost
nevytvari opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot pohledavek®.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajid, u nichz je znam Ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd véetné naklad
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancu.

e) Prijaté avéry
Uvéry jsou pfi pfijeti zatétovany ve své nominalni hodnoté. PFi sestavovani Getni zavérky
se zlstatek uvéru zvySuje o neuhrazené a bankou nebo druhou stranou vyucétované uroky.

Jako kratkodoby Uvér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych uveérq, ktera je splatna do jednoho roku
od data ucetni zavérky.

Urokové naklady jsou uétovany do nakladu. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani bankovniho
financovani byly v souladu se zasadou vécné a Casové souvislosti nakladd a vynosu
aktivovany a po dobu trvani bankovniho financovani jsou na meési¢ni bazi rozpustény
do nakladu.

f) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéach jsou prepodéteny a zaltétovany devizovym kurzem CNB
platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl, vedenych v cizich ménach, byly pfepoéteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou uétovany
do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnné.
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g) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.
Vynosy jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

V souladu s principem opatrnosti Spole¢nost Uctuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky
znama.

h) Najaty majetek
Leasingoveé splatky jsou uctovany do nakladd rovhomeérné po celou dobu trvani leasingu.
i) Dan z pFijmu

Splatna dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dafové sazby z ucetniho zisku zvy$eného
nebo snizeného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nedarnové vynosy.

Vypocet odlozené dané z pfijmu vychazi z rozvahového pfistupu, tj. z pfechodnych rozdild
mezi dafiovou zakladnou aktiv, popf. pasiv a jejich ucetni hodnotou v rozvaze pfepoctenych
predpokladanou sazbou dané z pfijmua pro nasledujici u€etni obdobi.

O odlozené daniové pohledavce se uCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich uc€etnich obdobich uplatnéna.

Rezervu na dan z pfijm0 vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni
zaveérky prfedchazi okamziku stanoveni vy$e darfové povinnosti. V nasledujicim ucetnim
obdobi spole€nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisSténou dariovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijm0 snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmu, pfipadna
vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-dafiové pohledavky, pfipadny vysledny
zavazek je vykazan v polozce Rezerva na daf z pfijmu.

i) Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou €astku
v hotovosti.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadéji v prehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosU a nakladll za sledované obdobi. Vedeni Spole€nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhadu odlisovat.
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3. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Tabulka pohybu dlouhodobého nehmotného majetku za bézné ucetni obdobi:

Ostatni Poskyt.
(tis. K&) Software Goodwill ocenitelna zalohy a Celkem
. nedokon-
prava  «eny DNM
Porizovaci cena
Pocateéni zustatek 1573773 2122210 3598 334 4 527 7 298 844
PrirGstky 9 245 - - - 9245
Preuctovani 571 - - -571 -
Konecny zUstatek 1583 589 2122210 3598 334 3 956 7 308 089
Opravky
Pocateéni zustatek 470 881 424 442 719 667 - 1614 990
Odpisy 157 966 141 481 239 889 - 539 336
Kone¢ny zlstatek 628 847 565 923 959 556 - 2154 326
Zustatkova hodnota k 1.4.2022 1102 892 1697 768 2 878 667 4 527 5683 854
Zustatkova hodnota k 31.3.2023 954 741 1556 288 2638778 3 956 5153 763
Tabulka pohybu dlouhodobého nehmotného majetku za minulé G¢etni obdobi:
Ostatni ZZI‘:)shkfa'
(tis. K¢E) Software Goodwill ocenite'lné nedokon- Celkem
Prava  «eny DNM
Porizovaci cena
Pocateéni zustatek 1568 312 2122210 3598 334 5242 7 294 098
PFirGstky - - - 4746 4746
Preuctovani 5461 - -- -5 461 --
Kone¢ny zlstatek 1573773 2122210 3598 334 4 527 7 298 844
Opravky
Pocate¢ni zUstatek 313602 282 961 479778 - 1076 341
Odpisy 157 279 141 481 239 889 - 538 649
Kone¢ny zlstatek 470 881 424 442 719 667 - 1614 990
Zustatkova hodnota k 1.4.2021 1254710 1839 249 3118 556 5242 6 217 757
Zustatkova hodnota k 31.3.2022 1102 892 1697 768 2 878 667 4 527 5683 854
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Tabulka pohybu dlouhodobého hmotného majetku za bézné ucetni obdobi:

(tis. K&) Stavby Hm‘::‘;:ﬁ;’:ﬁ;’:ﬁ; Ned°k°"g‘:_|"“’,'|' Celkem
Porizovaci cena

Pocatecni zlstatek 3952 27 408 2190 33 550
Prirastky 19 395 13 491 - 32 886
Ubytky -855 -3623 - -4 478
Preuctovani 1202 -- -1 202 --
Konecny zlstatek 23 694 37 276 988 61958
Opravky

Pocatecni zlstatek 234 15107 - 15 341
Odpisy 1266 8 466 - 9732
Opravky k Ubytkim -855 -3 447 - -4 302
Konecny zlstatek 646 20 126 -- 20772
Zustatkova hodnota 1.4.2022 3718 12 301 2190 18 209
Zustatkova hodnota 31.3.2023 23 048 17 150 988 41 186

Tabulka pohybu dlouhodobého hmotného majetku za minulé G¢etni obdobi:
Hmotné Poskyt. Nedo-
(tis. K¢E) Stavby  movité véci a zalohy konceny Celkem
jejich soubory na DHM DHM

Pofizovaci cena

Pocatecni zlstatek 1960 21615 212 1438 25 225
Prirastky - 3813 - 5212 9 025
Ubytky - -700 - - -700
Preuctovani 1992 2 680 -212 -4 460 -
Kone¢ny zuUstatek 3952 27 408 - 2190 33 550
Opravky

Pocatecni zlstatek 68 9730 -- -- 9798
Odpisy 166 6 077 - - 6 243
Opravky k ubytk(im -- -700 -- -- -700
Konec¢ny zlstatek 234 15107 -- -- 15 341
Zustatkova hodnota 1.4.2021 1892 11 885 212 1438 15 427
Zustatkova hodnota 31.3.2022 3718 12 301 - 2190 18 209
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4. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Podily v dcefinych

(tis. K¢) Poskytnuté puljéky spolecnostech
Pocatecni zlistatek k 1. 4. 2021 4135 1956 782
Nabéhlé uroky 240 --
Priplatek mimo zakladni kapital - 500
Ubytky - -1 405
Tvorba opravnych polozek - -131 000
Konecny zustatek k 31. 3. 2022 4 375 1824 877
Nabéhlé uroky 240 -
Priplatek mimo zakladni kapital -- 6 000
PrirGstky - 226 544
Konecny zustatek k 31. 3. 2023 4615 2 057 421

Ubytek podilGi v dcefinych spoleénostech v minulém G&etnim obdobi spoéiva v prodeji

spole¢nosti DATAWEPS s.r.o. k 31. bfeznu 2022 na zakladé projektu

rozdéleni formou

odstépeni slouCenim z 22. listopadu 2021, kdy doSlo k od$tépeni hlavnich Cinnosti ze
spole¢nosti DATAWEPS s.r.o. do spole¢nosti TrendLucid s.r.o. a naslednému pfejmenovani
spole¢nosti TrendLucid s.r.o. na DATAWEPS services s.r.o. Hodnota podilu v dobé prodeje,
tedy po od&tépeni Cinnosti do sesterské spolecnosti, byla stanovena na 1 405 tis. KC.

Spole¢nost v minulém ucetnim obdobi

v Ceneje d.o.o. ve vySi 131 000 tis. K&.

dale vytvofila opravnou polozku k investici

Prirastky podilt v dcefinych spole¢nostech v minulém ucetnim obdobi spocivaji v akvizici
spole¢nosti Balikobot, s.r.0., k niz doslo 24. srpna 2022.

Pfehled investic v dcefinych spole€nostech k 31. bfeznu 2023

(tis. K&) V'a:;ziifky ] po’s\;ﬁaerde‘:]kg Viastni kapitél L ocetni
v bézném obdobi
Ceneje d.o.0."! 100 % 697 tis. EUR? 2 868 tis. EUR* 447 000
Heureka FinCo CZ a.s.2 100 % -11 508 tis. K& 14 974 tis. K¢ 40 000
Heureka FinCo SK a.s.’ 100 % -1 tis. EURS® 22 tis. EURS® 683
Online Comparison Shopping Kift." 100 % 1685 722 tis. HUF 4138 122 tis. HUF 1267 000
DATAWEPS services s.r.o." 100 % 6 201 tis. K& 13 545 tis. K&* 76 194
Balikobot, s.r.o.’ 100 % 9 414 tis. K&+ 11197 tis. K&* 226 544
Celkem 2 057 421

" Vysledek hospodareni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vyse jsou podle lokalnich ucetnich standardd.

2 Vysledek hospodafieni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vySe jsou podle Mezinarodnich standardu ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

3Udaje z neauditované udetni zavérky k 31. prosinci 2022
4 Udaje z neauditované G&etni zavérky k 31. bieznu 2023

5 Vysledek hospodafeni od data akvizice
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Pfehled investic v dcefinych spoleCnostech k 31. bfeznu 2022

Vysledek

(tis. K&) V'a:;';i;ky _hospodafeni Vlastni kapital ho%ie;::
v bézném obdobi
Ceneje d.o.0." 100 % 1 308 tis. EUR* 4 200 tis. EUR* 447 000
Heureka FinCo CZ a.s.? 100 % 24 722 tis. K& 26 482 tis. K& 40 000
Heureka FinCo SK a.s.’ 100 % -1 tis. EURS® 22 tis. EURS® 683
Online Comparison Shopping Kift." 100 % 1817 631 tis. HUF 4 270 031 tis. HUF 1267 000
DATAWEPS services s.r.o." 100 % -2 556 tis. K& 458 tis. K&* 70 194
Celkem 1824 877

" Vysledek hospodafeni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vy3e jsou podle lokalnich ugetnich standardd.

2 Vysledek hospodafeni a vlastni kapital uvedeny v tabulce vySe jsou podle Mezinarodnich standardi ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

3Udaje z neauditované udéetni zavérky k 31. prosinci 2021

4 Udaje z neauditované ugetni zavérky k 31. breznu 2022

Sidla dcefinych spolecnosti k 31. bfeznu 2023:
- Ceneje d.o.0., Stukljeva cesta 40, 1000 Ljubljana, Slovinsko

- Heureka FinCo CZ a.s., Karolinska 706/3, 186 00 Praha 8 - Karlin

- Heureka FinCo SK a.s., Dunajska 4, 811 08 Bratislava, Slovensko

- Online Comparison Shopping Kft., Rakoczi ut 70-72, 1074 Budapest, Madarsko
- DATAWEPS services s.r.o., Novackova 401/53, Husovice, 614 00 Brno

- Balikobot, s.r.o., Karolinska 706/3, 186 00 Praha 8 - Karlin

5. Kratkodobé pohledavky

Hruba vySe kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd k 31. bfeznu 2023 Ccini
103 906 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2022: 88 070 tis. K&).

Na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni spole¢nost vytvofila
k 31. bfeznu 2023 opravnou poloZzku k obchodnim pohledavkdam ve vySi 9 223 tis. K&
(k 31. bfeznu 2022: 5 876 tis. K&).

V ramci zaloh spoleCnost vykazuje zejména predplaceny kredit na sluzby u spoleCnosti
Google Ireland Limited ve vysi 25 000 tis. K& (k 31. bfeznu 2022: 25 000 tis. K&).

6. Naklady pfristich obdobi

Naklady pristich obdobi ve vysi 40 579 tis. K& (k 31. bfeznu 2022: 59 703 tis. K&) zahrnuji
zejména naklady na emisi dluhopisU a sjednani bankovnich Uvérd ¢asove rozlisené po dobu
splatnosti avérd a dluhopis(, tj. do roku 2025 a 2026.
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7. Vlastni kapital

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o vypofadani vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi.

8. Rezerva na dan z pfijma

K 31. 3. 2023 K 31. 3. 2022
Odhad splatné dané -38 062 -65 957
Zaplacené zalohy na splatnou dan 72 033 56 806
Vysledna pohledavka z titulu dané z pfijmu 33971 --
Vysledna rezerva na dan z pfijmut - -9 151
9. Ostatni rezervy
Rezerva na odmény a Ostatni
Celkem
nevybranou dovolenou rezervy
Pocatecni ziistatek k 1. 4. 2021 50 160 1425 51 585
Tvorba 40625 2087 42712
Rozpusténi/pouziti -50 160 -1425 -51 585
Konecény ziistatek k 31. 3. 2022 40 625 2087 42712
Tvorba 49 258 3808 53 066
Rozpusténi/pouziti -40 625 -2 087 -42 712
Konecny ziistatek k 31. 3. 2023 49 258 3808 53 066
10. Zavazky k uvérovym institucim
(tis. KE) Splatnost  Urokova VysSe urokové Splatnost Splatnost Zustatek
sazba sazby ke konci do1roku od1do5let
obdobi
Stav k 31.3.2023
Uvér A v CZK 2026 variabilni*) 12,47 % 40 549 555 654 596 203
UvérB v EUR 2026 variabilni*) 9,22 % 71944 956 754 1028 698
Celkem 112 493 1512 408 1624 901
Stav k 31.3.2022
Uvér A v CZK 2026 variabilni*) 10,12 % 36 928 586 978 623 906
Uvér B v EUR 2026 variabilni*) 5,75 % 66 824 1052 944 1119768
Celkem 103 752 1639 922 1743 674

*) Variabilni trokova sazba je odvozena od sazby 12m PRIBOR/EURIBOR plus marze

Zavazky k uvérovym institucim predstavuji juniorni Uvéry zajisténé zastavou obchodnich
podilt, obchodnich znamek, internetovych domén a zastavou Spolecnosti.
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11. Zavazky k ovladanym nebo ovladajicim osobam

Konecny zlstatek Konecny zistatek

k 31. 3. 2023 k 31. 3. 2022

Online Comparison Shopping Kft. 158 402 -
Ceneje d.o.o. 8 357 74 396
Heureka FinCo CZ a.s. 3253 816 3253 816
DATAWEPS services s.r.o. -- 500
Celkem 3420 575 3328712

Zavazky v0¢i ovladanym nebo ovladajicim osobam jsou tvofeny zejména kratkodobymi
pljckami od dcefinych spole¢nosti Online Comparison Shopping Kft. a Ceneje d.o.o.
a dlouhodobymi puGjckami od dcefiné spoleCnosti Heureka FinCo CZ a.s., které maji
nasledujici parametry:

Jistina Nabéhly urok” Splatnost sgl;g:c;;’a')

K 31. bfeznu 2023
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. A 3200 000 21 600 2025 5,4
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. B 32000 216 2025 54
Celkem 3232000 21 816 - -

K 31. bfeznu 2022
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. A 3200 000 21600 2025 54
Uvér Heureka FinCo CZ a.s. B 32000 216 2025 54
Celkem 3232000 21 816 - -

*) Nabéhly urok je splatny do 1 roku, a tudiz je klasifikovan jako kratkodoby

12. Kratkodobé zavazky

Jiné kratkodobé zavazky ve vysi 16 297 tis. KE (k 31. bfeznu 2022: 15 441 tis. KE) zahrnuji
pfevazné zavazky za uzivateli z titulu drzeni jejich financnich prostfedk( v platebni platformé
PayU za nakupy uskute¢néné pres Heureka Marketplace ve vysi 15 248 tis. K& (k 31. bfeznu
2022: 14 420 tis. K¢&).

Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou po splatnosti.

Spole€nost k rozvahovému dni FY2023 a FY2022 neeviduje Zadné zavazky z obchodnich
vztah( s dobou splatnosti delSi nez 5 let.

11
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13. Vynosy pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi, které k 31. bfeznu 2023 ¢Cinily 87 444 tis. K& (k 31. bfeznu 2022:
71 769 tis. KC), pfedstavuji zejména Castky predplaceného kreditu zakazniky v PPC systému,
jez nebyly k datu ucetni zavérky vyCerpany.

14. Triby

Trzby Spolecnosti plynou zejména z prodeje PPC (,Pay Per Click®) a reklamnich sluzeb
na internetu. V bézném ucetnim obdobi Cinily trzby za PPC 1 026 042 tis. K& (v minulém
ucetnim obdobi: 1 012 946 tis. KC) a 259 845 tis. KC za prodej reklamnich a dalSich sluzeb
(v minulém ucetnim obdobi: 214 494 tis. K&).

Vice nez 70 % trzeb Spole¢nosti plyne z provozovani webovych portald pro porovnavani cen
v Ceské republice a necelych 30 % z provozovani slovenskych webovych portal(.

15. Nakladové uroky a podobné naklady

Nakladoveé uroky v bézném ucetnim obdobi ve vysi 313 041 tis. KE (v minulém ucetnim obdobi
ve vysSi 288 021 tis. K&) predstavuji zejména urokové naklady z juniornich avérd A aB
uvedenych v bodu 10 vySe a pujcek od dcefinych spole€nosti Online Comparison Shopping
Kft., Ceneje d.o.o. a Heureka FinCo CZ a.s. uvedenych v bodu 11 vyse.

16. Ostatni finanéni naklady a ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady v bézném ucetnim obdobi ve vysi 83 884 tis. K& (v minulém ucetnim
obdobi ve vysi 55 714 tis. K&) a ostatni finan¢ni vynosy ve vysi 57 883 tis. K& (v minulém
ucetnim obdobi ve vysi 91 096 tis. KE) zahrnuji zejména kurzové rozdily z bankovniho uvéru
B popsaného v bodu 10 a kurzové rozdily z béZné obchodni €innosti.

17. Najaty majetek

Operativni leasing

Spole¢nost ma pronajaty kancelafské prostory v Praze, Liberci a Plzni. Ro¢ni naklady tykajici
se téchto najmd v bézném ucetnim obdobi Cinily v bézném ucetnim obdobi 7 859 tis. K&
(v minulém ucetnim obdobi 8 030 tis. K&).
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18. Zaméstnanci a ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi

Pramérny

piepocteny  Mzdové naklady dr:,‘c’,‘tff;'gzi Socialni naklady
pocet

Zaméstnanci 256 246 586 79178 9 528
Vedeni Spolec¢nosti” 9 29 381 6 850 22
Celkem k 31.3.2023 265 275967 86 028 9 550
Zameéstnanci 194 186 992 59 884 6 566
Vedeni Spole¢nosti” 8 24 115 5167 112
Celkem k 31.3.2022 202 211107 65 051 6 678

*) Vedeni Spolecnosti tvofi ¢lenové statutarniho organu a vedouci zaméstnanci, ktefi jsou pfimo podfizeni statutarnimu organu.

V bézném ucetnim obdobi neobdrzeli Clenoveé Fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné
vyhody, zalohy, zavdavky, zap(jcky, uvéry apod.

19. Dan z prFijma

a) Splatna

Splatna dan z pfijma zahrnuje odhad dané za bézné ucetni obdobi ve vysi 36 308 tis. K

(za minulé ucetni obdobi 65 957 tis. K¢&).

b) Odlozena

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodu 2 byla pro vypoCet odlozené dané pouzita

aktualné platna danova sazba 19 %.

Pohledavka Zavazek Rozdil
31.3.2023 31.3.2022 31.3.2023 31.3.2022 31.3.2023 31.3.2022
Dlouhodoby hm. a nehm. majetek - - -680022  -754826  -680022  -754 826
Pohledavky 1539 1002 - - 1539 1002
Rezervy 10 083 8115 - - 10 082 8115
Odlozena dariova pohledavkal(-) zavazek -668 401 -745 709
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20. Transakce se spfiznénymi stranami

a) Vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi subjekty

Za bézné ucetni obdobi

Za minulé ucetni obdobi

Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 59 897 83 794
Jiné provozni vynosy 5394 5239
Urokové vynosy 14 39
Dividendy 152 031 136 565
Celkem 217 336 225637
Naklady

Nakup sluzeb 35180 16 823
Spotifeba materialu 574 815
Urokové naklady z pujéek 181 606 174 907
Ostatni finan¢ni naklady 15717 17 149
Celkem 233 077 209 694

b) Pohledavky a zavazky za spfiznénymi subjekty

V ramci pohledavek a zavazkl za spfiznénymi subjekty jsou zahrnuty
v bodu 5 a zavazky popsané v bodech 11 a 12:

i pohledavky popsané

K 31.3.2023 K 31.3.2022
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 13 590 28 179
Puajcky poskytnuté spolec¢nostem ve Skupiné -- 6 039
Celkem aktiva 13 590 34218
Obchodni a ostatni zavazky 8 625 13 304
Prijaté pajcky od spole€nosti ve Skupiné 3420 575 3 329 352
Celkem zavazky 3429 200 3 342 656

21. Informace o odménach statutarnim auditoridm

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky Spolecnosti.
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Heureka Group a.s.
Priloha v Gcetni zavérce

Rok kongici 31. bfeznem 2023

(v tis. K&)

22. Podminéné zavazky

Dluhopisy emitované spolecnosti Heureka FinCo CZ a.s. jsou v plné vySi zajisténé financni
zarukou vystavenou spole¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping Kft.
a Ceneje d.o.o. Pfedmétem zajisténi zastavnim pravem jsou movité véci, domény, ochranné
znamky a prostfedky na bankovnich uc¢tech. Dale jsou ve prospéch PPF Banky a.s. zajistény
zastavnim pravem akcie Spole¢nosti Heureka Group a.s.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalSich podminénych zavazk( k 31. bfeznu
2023.

23. Prehled o penéznich tocich

Pro ucCely sestaveni prfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladng, penize na cesté, penize na
bankovnich Uétech a dalsi finanéni aktiva, jejichZ ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera
mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostfedky. Zlstatky penéznich ekvivalentl na konci
ucetnich obdobi jsou nasleduijici:

K 31.3.2023 K 31.3.2022
Penézni prostfedky v pokladné 365 241
Penézni prostfedky na uctech 69 819 250 043
Penézni prostfedky celkem 70 184 250 284

24. Vojenska operace na Ukrajiné

Probihajici vojenska invaze Ruska na Ukrajinu a souvisejici sankce namifené proti Ruské
federaci ovliviuji riznym zpGsobem evropskeé i globalni ekonomiky. Spole€nost nema zadnou
vyznamnou pfimou expozici vi¢i Ukrajiné, Rusku nebo Bélorusku. Dopad na obecnou
ekonomickou situaci véak muaze vyzadovat revize uréitych pfedpokladt a odhad(, a to mize
vést k vyznamnym Upravam ucetni hodnoty urcitych aktiv a zavazkd v pfistim finan¢nim roce.
V této fazi neni management schopen spolehlivé odhadnout tento dopad, protoze udalosti se
odehravaji den za dnem. V dlouhodobé&jSim horizontu mize mit situace vliv také na objemy
obchodu, penézni toky a ziskovost, a to zejména na skupinové urovni. K datu této ucetni
zavérky Spole¢nost nadale plni své zavazky tak, jak jsou splatné, a proto i nadale uplatfuje
zasadu nepfetrzitého trvani podniku.

15



Heureka Group a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. bifeznem 2023

(v tis. K&)

25. Nasledné udalosti

S Gginnosti od 15. kvétna 2023 nahradil Luka3e Gulika ve funkci &lena predstavenstva Lubo$
Kratochvil a s uginnosti od 30. dubna 2023 nahradil Roberta Sevelu ve funkci predsedy
dozorgi rady Jaroslav Zoch. Obé tyto zmény byly zapsany do obchodniho rejstiiku dne
6. ¢ervna 2023.

Spole€nost Rockaway e-commerce a.s. uzaviela smlouvu na prodej svého podilu v Heureka
Group a.s. zbyvajicim dvéma akcionarim, kterymi jsou BONAK a.s. a EC Investments a.s.
S Gginnosti od 28. ¢ervna 2023 vlastni kazdy z akcionaid nové 50% podil.

Vedeni Spole€nosti nejsou znamy zadné dal$i nasledné udalosti, které by mély vliv na tuto

%@w

Tomas Braverman / Lubo$ Kratochvil
Predseda predstavenstva Mistopfedseda predsta enstva

V Praze, dne 21. srpna 2023

16



Konsolidovana vyrocni zprava spolecnosti Heureka Group a.s. za rok koncici 31. breznem 2023

III. Konsolidovana ucetni zavérka



ROZVAHA (konsolidovana)
v plném rozsahu

k datu

31. bfezen 2023

(v tisicich K¢)

Heureka Group a.s.

ICO 078 22 774

31. bfezen 2023 31. bfezna 2022
AKTIVA CELKEM 7 213 489 7 900 700
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - -
B. Stala aktiva 6 787 661 7 183 443
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 5 862 545 6 383 354
2. Ocenitelna prava 4 299 855 4 681 059
2.1.|Software 1499 660 1619 601
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 2800 195 3061 458
3. Goodwill 1556 288 1697 768
5. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek a nedokonceny dl. nehm. majetek 6 402 4 527
5.2.|Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 6 402 4527
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 52 911 31154
1. Pozemky a stavby 23 048 3718
1.2.|Stavby 23 048 3718
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 28 388 25 067
5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a nedokonéeny dl. hm. majetek 1475 2 369
5.2.|Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1475 2 369
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 7 330 6 073
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2715 1698
6. Zapuijcky a uvéry - ostatni 4615 4 375
B. IV. Konsolidac¢ni rozdil 864 875 762 862
1. Kladny konsolidaéni rozdil 873 225 771734
2. Zaporny konsolidacni rozdil -8 350 - 8872
C. Obézna aktiva 377 056 650 857
C. L Zasoby - .
C. 1. Pohledavky 186 707 166 987
1. Dlouhodobé pohledavky 1447 1177
1.4. OdloZena dariovéa pohledavka 376 36
1.5. Pohledavky — ostatni 1071 1141
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1071 1141
2. Kratkodobé pohledavky 185 260 165 810
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 119 209 111 567
2.4. Pohledavky — ostatni 66 051 54 243
4.3.|Stat - danové pohledavky 37 279 3215
4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 13108 32119
4.5.|Dohadné ucty aktivni - 43
4.6.]Jiné pohledavky 15 664 18 866
C. . Kratkodoby finan¢ni majetek - -
C. IV. Penézni prostredky 190 349 483 870
1. Penézni prostfedky v pokladné 588 470
2. Penézni prostfedky na uctech 189 761 483 400
D. I Casoveé rozliseni aktiv 48 772 66 400
1. Naklady pristich obdobi 46 287 64 569
3. PFijmy pfistich obdobi 2 485 1831




31. biezen 2023

31. biezna 2022

PASIVA CELKEM 7 213 489 7900 700

A. Vlastni kapital 1232 595 1779 689
A L Zakladni kapital 4000 4000
1. Zakladni kapital 4 000 4 000

A. L Azio a kapitalové fondy 2 550 258 2 563 795
2. Kapitalové fondy 2 550 258 2563 795
2.1.|Ostatni kapitalové fondy 2 609 465 2 609 465
2.2.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 358 358
2.6.]Kurzové rozdily z konsolidacnich uprav - 59 565 -46 028

A. . Fondy ze zisku (A1, + ALllL2.) - -
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let - 787 219 - 484 669
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) - 785179 - 481742

3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -2040 -2927

A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -534 444 -303 437
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) - -
B.+C. Cizi zdroje 5860 708 6 018 817
=1, Rezervy 75 546 70 702
2. Rezerva na dar z pfijmud 3 340 9977

4. Ostatni rezervy 72 206 60 725

C. Zavazky 5785 162 5948 115
C. I Dlouhodobé zavazky 5470 100 5 669 350
1. Vydané dluhopisy 3200 000 3200 000
1.2.|Ostatni dluhopisy 3200 000 3200 000

2. Zavazky k uvérovym institucim 1512 408 1639 922

8. Odlozeny dariovy zavazek 757 692 829 428

C. 1. Kratkodobé zavazky 315 062 278 765
1. Vydané dluhopisy 21 005 21000
1.2.|Ostatni dluhopisy 21 005 21000

2. Zavazky k uvérovym institucim 112 598 103 752

3. Kratkodobé prijaté zalohy 1091 505

4. Zavazky z obchodnich vztaht 81 664 79 099

8. Zavazky ostatni 98 704 74 409
8.3.|Zavazky k zaméstnanciim 27 744 21073
8.4.]Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12292 9 395
8.5.]Stat — danové zavazky a dotace 30 342 23709
8.6.]Dohadné ucty pasivni 11 867 5800
8.7.|Jiné zavazky 16 459 14 432

D. Casové rozliseni pasiv 120 186 102 194
1. Vydaje pristich obdobi 9328 11767

2. Vynosy pristich obdobi 110 858 90 427




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (konsolidovany)

druhové ¢lenéni

za obdobi od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2023
(v tisicich K¢&)

Heureka Group a.s.

ICO 078 22 774

Obdobi konéici
31. biezen 2023

Obdobi konéici
31. biezen 2022

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2019 045 1934 055

1. Trzby za prodej zbozi - 11155

A. Vykonova spotieba 1010 114 894 651
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozZi - 10 689
2. Spotieba materialu a energie 11316 7 558

3. Sluzby 998 798 876 404

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - -
C. Aktivace (-) -10 341 -6 167
D. Osobni naklady 540 928 406 411
D. 1. Mzdové naklady 411924 309 108
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 129 004 97 303
2.1.INaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 110 737 84 218
2.2.|Ostatni naklady 18 267 13 085

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 657 793 649 000
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 653 677 643 953
1.1.]Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 653 677 643 953
1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné - -

2. Upravy hodnot zasob - -

3. Upravy hodnot pohledavek 4116 5 047

. Ostatni provozni vynosy 10 950 1822

1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 566 922

2. Trzby z prodaného materialu 7 -

3. Jiné provozni vynosy 9855 378

4. Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 522 522

F. Ostatni provozni naklady 84 951 69 827
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 233
2. Zlstatkova cena prodaného materialu - -

3. Dané a poplatky 11 603 12129

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 10914 8 965

5. Jiné provozni naklady 13 030 3499

6. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 49 404 45001

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) - 253 450 - 66 690

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily - -

1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba - -

2. Ostatni vynosy z podilQ - -

G. Naklady vynaloZené na prodané podily - 46
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -

1. Vynosy z ost. dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba - -

2. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem - -
VI Vynosové troky a podobné vynosy 3344 969

1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba - -

2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 3344 969

. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - -
J. Nakladové uroky a podobné naklady 299 438 281134
1. Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba - -

2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 299 438 281134
VII. Ostatni finanéni vynosy 59 776 94 113

K. Ostatni finanéni naklady 80 647 52 037
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) - 316 965 -238 135

** Vysledek hospodareni prfed zdanénim (+/-) - 570 415 - 304 825

L. Daii z pfijmu (L.1. + L.2.) -35971 -1388
1. Dan z pFijma - splatna 52 975 83 586

2. Dani z pFijma - odlozena (+/-) - 88 946 -84 974

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -534 444 -303 437

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) - -
& Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi (+/-) - 534 444 -303 437
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + I + Il + IV. + V. + VI. + VII. 2093 115 2042114
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (konsolidovany)

za obdobi od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2023
(v tisicich K¢)

Heureka Group a.s.
ICO 078 22 774

Obdobi koncici
31. brezen 2023

Obdobi koncici
31. bfezen 2022

P. Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 483 870 442 659
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)

Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -570 415 - 304 825

A1 Upravy o nepenézni operace 852 336 894 081

A1 Odpvisy stz?lych akt’iv s vyjimkf)u zfjstz‘atkové ceny pr.odanych.stéI)'Ich gkti\f, ? dale umorovani 702 559 688 432
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu a odpis konsolidacnich rozc

A.1.2 ]Zména stavu opravnych polozek a rezerv 15030 14 012

A.1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv - 566 - 643

A15 VyL'.J(:tované r]éjkladov'é L’froky s ’vy'jimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 296 094 280 165
majetku a vyuctované vynosové urol

A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace - 160 781 - 87 885

A* Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 281 921 589 256

A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 36 791 3 336

A2 ;[nwéna §ta\’/u pohledavek z provozni €innosti, aktivnich uctt ¢asového rozliSeni a dohadnych -3418 -12 567
ucty aktivnich

A22 Zména ?taVll.lka:étKO(IjOb’)'/Ch zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich U¢ta ¢asového rozliseni a 40 209 15 999
dohadnych Gétl pasivnict

A.2.3 |Zména stavu zasob - - 96

A" Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti pfed zdan&nim 318712 592 592

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou Urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku - 287 442 - 276 628

A4 Prijaté aroky 3104 729

A5 Zaplacena dan z pfijm0 za béznou €innost a domérky dané za minula obdobi - 94 876 - 119 044

A Cisty penézni tok z provozni innosti - 60 502 197 649
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 58 465 - 29985

B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 566 922

B.4 Penézni toky z nakupu / prodeje obchodniho zavodu nebo jeho &asti -219 932 -21474

B.*** Cisty pen&zni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti - 277 831 - 50 537
Penézni toky z finan¢nich Cinnosti

CA1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku z finan¢ni €innosti 30122 - 84 298

C.r** Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 30 122 - 84 298

D. Rozdl’ly zpﬂsobené. dopadem kursovych rozdilG na zakladé zahrnuti konsolidovanych ucetni 14 690 -21603
jednotek do konsolidace

e Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostfedkl - 293 521 41 211

R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci u¢etniho obdobi 190 349 483 870




Heureka Group a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kong¢ici 31. bifeznem 2023
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Heureka Group a.s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky

za rok koncici 31. brezna 2023



Heureka Group a.s.
Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kong¢ici 31. bifeznem 2023

(v tisicich K¢&)

1. VSeobecné informace

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za konsolidujici spoleCnost Heureka
Group a.s. (dale jen ,SpoleCnost") a jeji dcefiné spoleCnosti (dale spole¢né jen ,Skupina")
v souladu s Ceskymi udetnimi predpisy.

Udaje o Spoleénosti

Spoleénost vznikla 21. ledna 2019 jako Redchain International a.s. se sidlem v Ceské republice.
Ma pravni formu akciové spolecnosti a byla zalozena v souladu s tuzemskymi pravnimi predpisy.
Zmeéna nazvu, sidla, pfedmétu Cinnosti Spolecnosti, jakoz i jejich statutarnich a kontrolnich
organu a dalSi zmény v souvislosti s pfeménou Spolecnosti popsanou nize byly zapsané do
obchodniho rejstfiku dne 1. fijna 2019.

Sidlo a misto podnikani k 31. bfeznu 2023: Karolinska 706/3, Karlin, 186 00 Praha 8

Identifikaéni &islo: 078 22 774

Hlavni éinnost

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani webovych portalll pro porovnavani cen
v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Bulharsku, Rumunsku, Slovinsku, Chorvatsku,
Srbsku a Bosné a Hercegoviné.

Slozeni predstavenstva Spole¢nosti k 31. brfeznu 2023

Predseda: Tomas Braverman
Mistopredseda: Lukas Gulik
Clenové: Jan Harrer, Robert Chmelar, Branislav MiSkovi¢

Spole¢nost zastupuji ve viech zalezitostech vzdy spoleCné dva ¢lenové predstavenstva, z nichz
jeden je vzdy predsedou predstavenstva.

Slozeni dozorci rady Spolecnosti k 31. breznu 2023

Pfedseda:  Robert Sevela
Clenové: Ondfej Chaloupecky, Pavel Horsky, Milan Jalovy



Heureka Group a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
Rok kong¢ici 31. bifeznem 2023

(v tisicich K¢&)

Vlastnici Skupiny

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
EC Investments a.s., ICO 041 96 881 40 %

BONAK a.s., ICO 050 98 815 40 %

Rockaway e-commerce a.s., ICO 045 96 081 20 %

Celkem 100 %

Uvedeni vlastnici Skupinu neovladaji, a to ani samostatné ani spolecné.

Skupina Heureka Group k 31. bfeznu 2023

Soudéasti Podil na zaklad. kapitalu
Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti Skupiny a na hlasovacich pravech
od k 31.3.2023 k 31.3.2022

Materska spole¢nost

Heureka Group a.s. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 1.4.2019 - -
186 00 Praha 8

Dcefriné spole¢nosti

Online Comparison Shopping Madarsko, Rakdczi ut 70-72, 1.4.2019 100 % 100 %

Kft. (OCS) 1074 Budapest

Ceneje d.o.o. Slovinsko, Stukljeva cesta 1.4.2019 100 % 100 %
40, 1000 Ljubljana

sMind d.o.o. Chorvatsko, Ulica grada 1.4.2019 100 % 100 %

Vukovara 269D, 10000
Zahreb

Heureka FinCo CZ a.s. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 27.9.2019 100 % 100 %
186 00 Praha 8

Heureka FinCo SK a.s. SR, Dunajska 4, 811 08 13.11.2019 100 % 100 %
Bratislava

DATAWEPS services s.r.o. CR, Novéackova 401/53, 15.3.2021 100 % 100 %
614 00 Brno — Husovice

Balikobot, s.r.o. CR, Karolinska 706/3, Karlin, 24.8.2022 100 % -

186 00 Praha 8

VSechny dcefiné spolecnosti jsou konsolidované plnou metodou konsolidace.

Spole¢nost Heureka FinCo SK a.s. neni zahrnuta do konsolidaéniho celku z ddvodu
nevyznamnosti a nulové obchodni aktivity.
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2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

a) Vychodiska pro pripravu konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
0 UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o Gdetnictvi (,Vyhlagka MF*) a Ceskymi G&etnimi standardy za pouziti
metody plné konsolidace.

Metodou pIné konsolidace se rozumi zaclenéni jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty ucCetnich zavérek konsolidovanych ucetnich jednotek v plné vySi, po pfipadném
pretfidéni a Upravach, do rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici ucetni jednotky.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31. bfezna 2023 za hospodarsky
rok od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2023 (dale jen ,2023" nebo ,Ucetni obdobi").

Financni Udaje v této konsolidované ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun Ceskych
(tis. K&), neni-li dale uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za predpokladu

nepretrzitého trvani Skupiny.

Rozsah konsolidace

Skupina konsolidovanych spole¢nosti (,konsolidaéni celek nebo ,Skupina“) je tvofena
konsolidujici spole€nosti Heureka Group a.s. a spole€nostmi konsolidovanymi. Definice téchto
spole¢nosti je uvedena nize.

Spolecnosti konsolidované

Konsolidovanou spole¢nosti se pro uc¢ely konsolidace rozumi ovladana a fizena spole¢nost, v niz
ovladajici a fidici spole€nost vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim pfimého nebo nepfimého
uplatfiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané a fizené spolecnosti nebo prokazatelného
ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom je konsolidujici spoleCnost soucasné
v dané spole€nosti akcionafem nebo spolecnikem.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

V konsolidované ucetni zavérce jsou zahrnuty vedle konsolidujici spole¢nosti pouze ovladané
afizené spolecnosti, jelikoz konsolidujici spole€nost neuplatiiuje podstatny vliv nad jinou
spolecnosti.

Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena konsolidujici spoleCnosti systémem pfimé
konsolidace z udaju vychazejicich z u€etnich zavérek konsolidujici ucetni jednotky
a konsolidovanych ucetnich jednotek.

Ugetni zavérky véech spolegnosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. bfeznu 2023.
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Vylu€ované stavy v8ech spolecnosti zahrnutych do konsolidaniho celku jsou za obdobi od
1. dubna 2022 az 31. bfezna 2023 s vyjimkou spoleCnosti zalozenych, pofizenych nebo
pozbytych v aktualnim ucetnim obdobi. Stavy téchto spole¢nosti jsou vyluCované za obdobi, za
které byly soucasti konsolidacniho celku.

Prepocet ucetnich zavérek v cizich ménach

Udaje z rozvah G&etnich zavérek konsolidovanych spoleénosti, které vedou ugetnictvi v cizi
méné, byly pfepoéteny devizovym kurzem zveiejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Udaje z vysledovek ugetnich zavérek konsolidovanych spoleénosti, které vedou ugetnictvi
v cizi méné, byly prepoéteny primérnym devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou za bézné ucetni obdobi.

Kurzové rozdily z pfepoctd udaji z u€etnich zavérek konsolidovanych ucetnich jednotek
na ménu konsolidované ucetni zavérky jsou vykazany na pozici A.ll.2.6. Kurzové rozdily
z konsolidacnich uprav v konsolidovaném vlastnim kapitalu.

Kurzové zisky a ztraty z vylou€eni vzajemnych Ucetnich pfipadd mezi Ucetnimi jednotkami
konsolidovaného celku jsou promitnuty do vykazu zisku a ztraty.

Vymezeni a zmény konsolidaéniho celku

Vymezeni a zmény konsolida¢niho celku jsou uvedeny v bodu 1 v tabulce struktura Skupiny
a v odstavci pod ni.

Udaje Géetnich zavérek spolednosti konsolidagniho celku a konsolidaéni pravidla

Udaje ugetnich zavérek vSech spoleénosti zahrnutych do konsolidaéniho celku jsou k dispozici
v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolida¢ni pravidla obsahujici informace o zplsobu transformace udaju individualnich
ucetnich zavérek spolecnosti (zahrnutych do konsolida¢niho celku) do polozek konsolidované
ucetni zavérky jsou ulozeny k nahlédnuti v sidle konsolidujici spole¢nosti.

b) Zpusob transformace ucetnich zavérek ucéetnich jednotek konsolidacniho celku do
polozek konsolidované ucetni zavérky

V ramci konsolidace Ucetnich zavérek Skupiny byly provedeny tyto Upravy:

- Sjednoceni ucetnich postupl uplatiovanych v u€etnich zavérkach konsolidovanych
spole¢nosti byly pfi konsolidaci sjednoceny a jsou v souladu s u€etnimi postupy
pouzivanymi v matefské spolecnosti

- Prepocet udaju z uCetnich zaverek ovladanych osob, které maji sidlo v zahranici a vedou
uCetnictvi v cizi méné, je popsan vyse v bodu Piepocet UCetnich zavérek v cizich
meénach.

- Upravy ocenéni aktiv a zavazk(i ovladané osoby, pokud se li§i od realné hodnoty,
se zohlednénim tohoto pfecenéni pfi stanoveni konsolida¢niho rozdilu
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- Zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidovanych ucetnich
jednotek v pIné vySi po pfipadném pretfidéni a Upravach do rozvahy a vykazu zisku
a ztraty konsolidujici u€etni jednotky,

- Sumarizace pretfidénych a upravenych udajl z ucetnich zavérek ucetnich jednotek
konsolida¢niho celku

- Vylouc€eni vzajemnych pohledavek a zavazkl a vzajemnych polozek aktivniho i pasivniho
¢asového rozlieni

- Vylouéeni vzajemnych trzeb a nakladl za sluzby a prefakturace bez vlivu na hospodarsky
vysledek Skupiny

- Vykazani konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis

- Vylouc€eni podild na ovladanych osobach a vlastniho kapitalu téchto osob, ktery se vaze
k vylu€ovanym podilim

c) Konsolidac¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je vycislen jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilt konsolidované ucetni
jednotky, ktera zahrnuje naklady souvisejici s akvizici v€. podminénych pInéni, a jejich ocenénim
podle podilové ucasti konsolidujici ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu ke dni akvizice.
Za porizovaci cenu podil(l pofizenych k datu vzniku Skupiny, tj. k 1. dubnu 2019, se povaZzuje
jejich redlna hodnota k tomuto datu.

Lisi-li se vyznamné ocenéni aktiv a zavazk( v Ucetnictvi nékteré ovladané osoby od realné
hodnoty, provede se v souvislosti se stanovenim konsolidacniho rozdilu Uprava ocenéni na
realné hodnoty aktiv a zavazkl ke dni akvizice. Do konsolidované Géetni zavérky jsou zahrnuta
prislusna aktiva a zavazky ovladané osoby v tomto upraveném ocenéni.

Spole¢nosti Heureka FinCo CZ a.s. a Heureka FinCo SK a.s. jsou dcefinymi spolecnostmi, ktera
zaloZila pfimo konsolidujici spole€nost, a proto pfi jejich vzniku nevznikl Zzadny rozdil mezi cenou
pofizeni finanéni investice Spole¢nosti a vlastnim kapitalem dcefiné spole¢nosti k datu pofizeni,
tj. nevznikl Zadny konsolidac¢ni rozdil.

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovnhomérnym odpisem, jeho odpisy se vykazuji
ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

d) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je veden v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena
prevysuje 60 tis. K¢, respektive 40 tis. KE (ca 2 400 € a 1 600 €) za polozku, je povazovan
za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. U majetku dlouhodobéjSiho charakteru (napf.
telefon, pocitac) je tato hranice snizena na 15 tis. KC.
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Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do vykazu zisku
a ztraty. Technické zhodnoceni majetku zvySuje vstupni cenu majetku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani v letech
Software linearni 10 let
Know-how, ochranné znamky, domény linearni 15 let
Dopravni prostfedky linearni 3-7 let
Nabytek, vybaveni kancelari linearni 3-5 let
ESZ, technika mimo IT linearni 5-10 let
Vypocetni technika linearni 2,5-5 let
Technické zhodnoceni pronajatych nemovitosti linearni 5-50 let
Goodwill linearni 15 let

Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén oCekavané doby zivotnosti.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Goodwill prfedstavuje aktivum reprezentujici budouci ekonomicky uzitek z hodnot pofizenych
prostfednictvim podnikovych kombinaci, které nemohou byt identifikované a vykazané oddélené.
Doba zivotnosti goodwillu je zavisla na podnikani Spole€nosti jako celku, a tudiz pfesahuje
maximalni dobu odpisovani stanovenou v § 6 odst. 3 pism. c) Vyhlasky.

V zajmu zachovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a financni situace se Spole¢nost
rozhodla dle § 7 Zakona o ucetnictvi odchylit od u€etni metody stanovené platnym pravnim
predpisem a stanovila dobu odepisovani goodwillu na 15 let.

e) Dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily jsou ocenovany pofizovaci cenou. V pfipadé, ze trzni
cena cennych papirud je niz§i nez ocenéni v UCetnictvi, je vytvarena k cennym papirim opravna
polozka.

f) Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky jsou vykazovany v nomindlni hodnoté. Skupina klasifikuje Cast
dlouhodobych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému
dni, jako kratkodobé.

g) Prijaté avéry

Uvéry jsou pfi pfijeti zaugtovany ve své nominaini hodnoté. PFi sestavovani Udetni zavérky
se zUstatek Uvéru zvySuje o neuhrazené a bankou nebo druhou stranou vyucétované uroky. Jako
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kratkodoby Uvér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data
ucetni zavérky.
Urokové naklady jsou Gétovany do nakladd. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani externiho

financovani byly v souladu se zasadou vécné a asové souvislosti nakladd a vynosut aktivovany
a po dobu trvani financovani jsou na mési¢ni bazi rozpoustény do ostatnich finan¢nich nakladu.

h) Prepocet cizich mén

Udaje z ugetnich zavérek konsolidovanych spole&nosti, které vedou Gdetnictvi v cizi méné, byly
prepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Kurzové rozdily z pfepoctd udaji z ucetnich zavérek konsolidovanych uUcetnich jednotek na
meénu konsolidované ucCetni zaveérky jsou vykazany na pozici A.ll.2.6. Kurzové rozdily
z konsolidaénich uprav v konsolidovaném vlastnim kapitalu.

Kurzové zisky a ztraty z vylouéeni vzajemnych Ucetnich pfipadl mezi Ucetnimi jednotkami
konsolidovaného celku jsou promitnuty do vykazu zisku a ztraty.

i) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby majetek

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou Castku, je
jeho zustatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich toku
generovanych danym aktivem.

Tvorba a zuétovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-docasné®.

Pohledavky

Skupina stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zakaznik( a vékové struktury pohledavek. Standardné je tvofena opravna
polozka ve vySi 100 % k pohledavkam vice nez 6 mésicl po splatnosti. Skupina nevytvari
opravné polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Tvorba a zuétovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy
hodnot pohledavek®.
Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je znam u(cel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd v€etné nakladu na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancu.
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j) Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou klasifikovany jako dluhové cenné papiry a pfi prvotnim vykazani jsou
ocenény cenou pofizeni. Realizovany diskont nebo prémie z jejich emise je pak linearné ¢asové
rozliSovan po dobu drzby dluhového cenného papiru. Vedlejsi pofizovaci naklady souvisejici
s emisi (zprostfedkovatelské poplatky, pravni sluzby aj.) se ¢asoveé rozliSuji do doby splatnosti
cenného papiru.

k) Spriznéné strany

Za spriznéné strany ve vztahu ke Skupiné jsou pro ucely konsolidované ucetni zavérky
povazovany:

- nekonsolidované spole€nosti ovladané a fizené, spoluovliadané a pod podstatnym vlivem,

- spolec¢nici a akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfovat podstatny, spolecny
nebo rozhodujici vliv u spole€nosti konsolida¢niho celku,

- Clenové statutarnich, dozor€ich a Fidicich organt spolecnosti konsolidaéniho celku
a osoby blizké témto osobam,

- spole€nosti mimo konsolidacni celek, ve kterych vySe uvedené strany maji podstatny,
spole¢ny nebo rozhodujici vliv,

- spole€nosti mimo konsolidacni celek, které maji spoleného €lena vrcholového Fizeni
s podniky konsolida¢niho celku.

- pujcky poskytnuté mensinovym akcionarim

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodu 21.

) Uétovdni vynost a nakladii

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
Vynosy jsou zauc¢tovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

V souladu s principem opatrnosti Skupina Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky
znama.

m) Najaty majetek

Skupina Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovhomeérné
po dobu trvani najmu.

n) Financéni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosové Uroky z poskytnutych pujéek a kurzové rozdily. Finanéni
naklady zahrnuji nakladové uroky z pujéek, naklady na poplatky, ostatni finanéni naklady
souvisejici s emisi dluhopis( a kurzové rozdily.

Urokové vynosy a naklady jsou Gétovany pfimo do vynos( & naklad( v obdobi, s kterym vécné
a Casoveé souviseji. Ostatni naklady nezbytné pro ziskani bankovniho financovani jsou v souladu
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se zasadou vécné a Casové souvislosti aktivovany a rozpoustény do nakladd na mésicni bazi
po dobu trvani bankovniho financovani.

o) Dan z prijmu

Splatna dan z pfijmua se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné danove neuznatelné naklady a nedarnové vynosy.

Odlozena dan z pfijmu se zjistuje u spolecnosti, které tvofi skupinu podnik(l a u vSech ucetnich
jednotek, na které se vztahuje povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Vychazi
z rozvahového pfistupu, tj. z pfechodnych rozdill mezi danovou zakladnou aktiv, popf. pasiv
a jejich ucetni hodnotou v rozvaze prepocétenych predpokladanou sazbou dané z pfijmd pro
nasledujici ucetni obdobi.

O odlozené darnové pohledavce se uCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Rezervu na dan z pfFijm0 vytvafi spoleénosti vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi
spole¢nosti rezervu rozpusti a zauctuji zjisténou dafiovou povinnost.

U jednotlivych spole€nosti je rezerva na dan z pfijmd snizena o zaplacené zalohy na dan
z pfijma, pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-danové pohledavky,
pfipadny vysledny zavazek je vykazan v poloZzce Rezerva na dan z pfijmu.

vv_ s

p) Prehled o penézZnich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou Castku
v hotovosti.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan€nich C¢innosti se uvadéji v pfehledu
0 penéznich tocich nekompenzované.

q) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez
maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vysSi vynosU a nakladud za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadud odliSovat.

r) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni
zavérky, je zachycen v uCetnich vykazech v pfipadé, Zze tyto udalosti poskytly dopliujici
informace o skuteCnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doSlo
k vyznamnym udalostem zohledfiujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
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dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v konsolidovanych uc€etnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek konsolidacniho celku ma nasledujici strukturu:

Ostatni Nedokoné.
(tis. K¢E) Software ocenitelna Goodwill dl. nehm. Celkem
prava majetek
Pofizovaci cena k 31.3.2021 2 355 463 3 795 441 2122210 5242 8 278 356
Opravky a snizeni hodnoty -483 219 -506 080 -282 961 - -1 272 260
Zuastatkova hodnota k 31.3.2021 1872244 3289 361 1839 249 5242 7 006 096
PFirGstky 8 262 81 - 4746 13 089
Pfevody -28 904 34 365 - -5 461 -
Odpisy -230 306 -260 651 -141 481 - -632 438
Dopady zmén mén. kurz( -1 695 -1 698 -- - -3 393
Pofizovaci cena k 31.3.2022 2271 551 3891 196 2122210 4 527 8 289 484
Opravky a snizeni hodnoty -651 950 -829 738 -424 442 - -1 906 130
Zustatkova hodnota k 31.3.2022 1619 601 3061 458 1697 768 4 527 6 383 354
Prirastky 25036 - - 661 25697
Prevody 1535 - -~ -1535 --
Majetek pofizeny pfi akvizicich 91 661 - - 2749 94 410
Odpisy -237 096 -259 655 -141 481 - -638 232
Dopady zmén mén. kurzl -1 076 -1 607 -- - -2 683
Pofizovaci cena k 31.3.2023 2424 520 3852042 2122 211 6 402 8 405 175
Opravky a snizeni hodnoty -924 860 -1 051 847 -565 923 - -2 542 630
Zuistatkova hodnota k 31.3.2023 1499 660 2800 195 1556 288 6 402 5862 545
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek konsolidacniho celku ma néasledujici strukturu:

. ) Nabytek, _ . IT Nedokon¢.
(tis. K¢) Stavby vybaveni Vozidla techrjlka D'I-IM a Celkem
a prisl. zalohy
Pofizovaci cena k 31.3.2021 1960 10 191 2210 26 940 2496 43 797
Opravky a snizeni hodnoty -68 -2 936 -655 -13 140 -- -16 799
Zustatkova hodnota k 31.3.2021 1892 7 255 1555 13 800 2496 26 998
PFirGstky -- 2823 - 8 862 5211 16 896
Ubytky - - -233 - - -233
Pfevody 1992 362 -5623 3475 -5 306 --
Odpisy -166 -2 474 -799 -8 076 -- -11 515
Dopady zmén mén. kurzl -- -385 -- -575 -32 -992
Pofizovaci cena k 31.3.2022 3952 14 387 - 38 381 2 369 59 089
Opravky a snizeni hodnoty -234 -6 806 - -20 895 -- -27 935
Zuastatkova hodnota k 31.3.2022 3718 7 581 -- 17 486 2 369 31154
PFirGstky 19 395 7735 - 9204 331 36 665
Ubytky -- -- -- -191 -- -191
Prevody 1202 - -- -- -1 202 --
Majetek pofizeny pfi akvizicich -- 8 405 -- -- 413
Odpisy -1 266 -4 154 -115 -9910 -- -15 445
Dopady zmén mén. kurzl -- 791 -- -451 -23 317
Pofizovaci cena k 31.3.2023 23 694 21212 689 44 783 1475 91 853
Opravky a snizeni hodnoty -646 -9 251 -400 -28 645 -- -38 942
Zuistatkova hodnota k 31.3.2023 23 048 11 961 289 16 138 1475 52 911

5. Dlouhodoby finan€ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek je tvofen pfevazné konvertibilni ptjckou spole¢nosti Testuj.to s.r.o.,
ktera byla poskytnuta v srpnu 2020. Jistina ve vySi 4 000 tis. KE a nabéhlé uroky, které
k 31. bfeznu 2023 ¢ini 615 tis. K& (k 31. bfeznu 2022: 375 tis. K&), jsou splatné v roce 2025.

Dne 13. listopadu 2019 byla zalozena dcefina spole¢nost Heureka FinCo SK a.s. se sidlem na
Slovensku. Z divodu nevyznamnosti a nulové obchodni aktivity neni Heureka FinCo SK a.s.
zahrnuta do konsolida¢niho celku. Hodnota této investice Cini 683 tis. KE. Vlastni kapital Heureky
FinCo SK a.s. k 31. bfeznu 2023 ¢ini 512 tis. K& (k 31. bfeznu 2022: 561 tis. K&).

11
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6. Konsolidacni rozdil

(tis. K¢E) Kladny Zaporny Celkem
Konsolida¢ni rozdil k 31.3.2021
- v hrubé vysi 900 035 -10 437 889 598
- opravky -83 300 1043 -82 257
- v Cisté vysi 816 735 -9 394 807 341
Odpisy -45 001 522 -44 479
Konsolidaéni rozdil k 31.3.2022
- v hrubé vysi 900 035 -10 437 889 598
- opravky -128 301 1565 -126 736
- v Cisté vysi 771734 -8 872 762 862
PFirGstky 150 895 0 150 895
Odpisy -49 404 522 -48 882
Konsolidaéni rozdil k 31.3.2023
- v hrubé vysi 1050 930 -10 437 1040 493
- opravky -177 705 2087 -175618
- v Gisté vysi 873 225 -8 350 864 875

12
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7. Kratkodobé pohledavky

Struktura kratkodobych pohledavek konsolida¢niho celku:

. ) Krétkod'obé Krét!(odobé Opravna polozka o
(tis. K¢E) pohledavky pohledavky pcf k pohledavkam V cCisté vysi
splatné splatnosti
Pohledavky z obchodnich vztah 96 805 31990 -9 586 119 209
Stat — danové pohledavky 37 279 - -- 37 279
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 108 -- -- 13108
Jiné pohledavky 15 664 - - 15 664
Pohledavky celkem k 31.3.2023 162 856 31990 -9 586 185 260
. ) Krétkod’obé Krét!(odobé Opravna polozka o
(tis. K¢E) pohledavkg'/ pohledavky po_ k pohledavkam V cCisté vysi
splatné splatnosti
Pohledavky z obchodnich vztah 79 838 38 964 -7 235 111 567
Stat — danové pohledavky 3215 - -- 3215
Kratkodobé poskytnuté zalohy 32119 -- -- 32119
Dohadné ucty aktivni 43 -- - 43
Jiné pohledavky 18 866 - - 18 866
Pohledavky celkem k 31.3.2022 134 081 38 964 -7 235 165 810

Pohledavka na pozici Stat — dariové pohledavky ve vySi 37 279 tis. KE (k 31. bfeznu 2022:
3 215 tis. K&) vznikla zejména z titulu vysSich zaloh odvedenych na dan z pfijma pravnickych
osob, nez kolik €inil skute¢ny darnovy zavazek.

8. Casové rozliseni aktiv

Naklady pFistich obdobi ve vysi 46 287 tis. KE (k 31. bfeznu 2022: 64 569 tis. K&) zahrnuji
zejména naklady na emisi dluhopisi a sjednani bankovnich uvérd ¢asové rozliSené po dobu
splatnosti uvérd a dluhopis(, tj. do roku 2025 a 2026, pro vice informaci viz pism. a) bodu 11
nize.
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9. Vlastni kapital

a) Schvalené a vydané akcie

Zakladni kapital SpoleCnosti se sklada z 10 (deseti) kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 400 tis. KE. Zakladni kapital je v pIné vySi splacen.

b) Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 2 609 465 tis. K& tvofi pfiplatky mimo zakladni kapital a u€etni
hodnota ¢asti jméni zaniklé spoleCnosti Mall Group a.s., ktera piesla na nastupnickou spole¢nost
Heureka Group a.s. spole¢né s efektem z pfecenéni jméni zaniklé spole¢nosti Heureka Shopping
s.r.o. na realnou hodnotu v celkové Castce 1 623 912 tis. K& v souvislosti s pfeménou, ktera

probéhla v roce 2019.

c) Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

K datu sestaveni u€etni zavérky nebylo rozhodnuto o vypofadani vysledku hospodareni béZzného

ucetniho obdobi.

10. Rezervy

Struktura rezerv konsolidaéniho celku:

(tis. K&) Rezerva na"fial? o dr:::;;v::\z Ostatni Rezervy

z prijmu dovolenou rezervy celkem
Pocatecni stav k 1.4.2021 266 50 160 1600 52 026
Tvorba 9977 65 533 2278 77 788
Cerpani -266 -56 538 -1 601 -58 405
Dopad zmén mén. kurzt 0 -707 0 -707
Konecny stav k 31.3.2022 9977 58 448 2277 70 702
Tvorba 2712 20 856 1721 25289
Cerpani, rozpousténi -9 349 -11 655 -8 -21 012
Dopad akvizice 0 1216 0 1216
Dopad zmén mén. kurzd 0 -649 0 -649
Konecny stav k 31.3.2023 3340 68 216 3990 75 546
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11. Dlouhodobé zavazky

a) Vydané dluhopisy
Dluhopisy HEUREKA 5,25/25 (ISIN CZ0003523920)

Urokova sazba

(tis. KE) ISIN Jistina Nabéhly urok Splatnost (%)

Stav k 31.3.2023

Dluhopisy CZ0003523920 3200 000 21000 14.2.2025 5,25
Stav k 31.3.2022
Dluhopisy CZ0003523920 3200 000 21000 14.2.2025 5,25

Dluhopisy emitovala spole¢nost Heureka FinCo CZ a.s. (dale ,Emitent) 14. uUnora 2020
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté emise do 2 550 000 tis. KE a s moznosti navyseni
az do 3 200 000 tis. K¢, které bylo vyuZito 9. prosince 2020.

Dluhopisy jsou kotovany na prazské burze cennych papirt a splatné v roce 2025 (dale také
,Dluhopisy 2025%). Dluhopisy 2025 jsou uro€eny pevnou urokovou sazbou 5,25 % p.a., pficemz
urokoveé vynosy se vyplaceji za vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 14. inoru a k 14. srpnu
kazdého roku.

S Dluhopisy 2025 je spojeno zejména pravo na vyplatu jmenovité hodnoty ke dni kone¢né
splatnosti dluhopist a pravo na vyplaceni vynosu ke dnim vyplaty vynosu. S dluhopisy je dale
spojeno pravo vlastnik( dluhopisi Zadat o pred¢asné splaceni dluhopisi za podminek
uvedenych v Emisnich podminkach dluhopist pfi poruseni tam stanovenych povinnosti Emitenta
a v pfipadech stanovenych zakonem. S Dluhopisy 2025 je také spojeno pravo zucastnit se
a hlasovat na schuzich vlastnikd dluhopis(l v pfipadech, kdy je takova schiize svolana v souladu
se zakonem o dluhopisech a emisnimi podminkami.

Dluhopisy 2025 maze Emitent kdykoliv za jakoukoliv cenu odkoupit na trhu nebo jinak. Pokud
nedojde k pfed€asnému splaceni (moznost, o niz Emitent v sou¢asné chvili neuvazuje), splati
Emitent jistinu Dluhopist 2025 jednorazove dne 14. Unora 2025.

Dluhopisy 2025 zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné a nepodfizené dluhy Emitenta zajisténé
financni zarukou vystavenou spolec¢nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping
Kft. a Ceneje d.o.o.

Emitent a vSechny vyznamné spolecnosti skupiny Heureka Group dodrzuji a do doby uplného
splaceni dluht z Dluhopisti 2025 budou dodrzovat povinnosti stanovené v Prospektu dluhopist.
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b) Zavazky k uvérovym institucim

Struktura zavazkd konsolidacniho celku k uvérovym institucim:

. ) Urokova VysSe urokové Splatnost Splatnost ]
(tis. K&) Splatnost sazby ke od1do5 Zustatek
sazba . . do 1 roku
konci obdobi let
Stav k 31.3.2023
Uvér A v CZK 2026 variabilni*) 12,47 % 31324 555 654 586 978
UvérB v EUR 2026 variabilni*) 9,22 % 81169 956 754 1037 923
Kratkodoby avér 2023 pevna 2,99 % 105 -- 105
Celkem 112 598 1512408 1625006
Stav k 31.3.2022
Uvér Av CZK 2026 variabilni*) 10,12 % 36 928 586 978 623 906
UvérB v EUR 2026 variabilni*) 575 % 66 824 1052944 1119768
Celkem 103 752 1639922 1743674

*) Variabilni urokova sazba je odvozena od sazby 12m PRIBOR/EURIBOR plus marze

Zavazky k uvérovym institucim predstavuiji juniorni Gvéry zajisténé zastavou obchodnich podild,
obchodnich znamek, internetovych domén a akcii Spole¢nosti a kratkodoby Uvér nové pofizené
spolec¢nosti Balikobot, s.r.o.

12. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( €ini 81 664 tis. KE (k 31. bfeznu 2022: 79 099 tis. K¢),
z nichz 8 268 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2022: 2 737 tis. KE) predstavuji zavazky po Ihdté splatnosti.

Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi nejsou po splatnosti.

Skupina neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztahl s dobou splatnosti delSi nez 5 let
k rozvahovému dni.

13. Casové rozlieni pasiv

Vynosy pristich obdobi k 31. bfeznu 2023 Cini 110 858 tis. K& (k 31. bfeznu 2022: 90 427 tis. K&)
a predstavuji zejména nevycCerpané Castky predplacené zakazniky v PPC (,Pay Per Click®)
systému, které nebyly vyCerpané k datu ucetni zavérky.

14. Trzby z prodeje sluzeb — élenéni vynosu dle odvétvi

Trzby Skupiny plynou zejména z prodeje PPC (,Pay Per Click®) a reklamnich sluzeb na internetu.
V bézném ucetnim obdobi Cinily trzby za PPC 1 626 293 tis. K& (v minulém u&etnim obdobi:
1 588 965 tis. K&) a 310 566 tis. KE za prodej reklamnich a ostatnich sluzeb (v minulém ucetnim
obdobi: 353 515 tis. K&).
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Prehled trzeb z prodeje sluzeb podle zemi

Rok kongici Rok kongéici

31.3.2023 31.3.2022

Ceska republika 1046 552 975 496
Slovenska republika 363 120 367 978
Madarsko 348 678 355 668
Rumunsko 79 340 77 493
Slovinsko 86 621 80 312
Chorvatsko 50 196 45679
Bulharsko 44 538 31429
Trzby celkem 2019 045 1934 055

15. Nakoupené sluzby

Rok kongici Rok kongéici

31.3.2023 31.3.2022

Digital marketing 658 829 604 281
Poradenstvi, audit, G¢etnictvi apod. 141 318 61 198
Brand a sales marketing 73 282 91 323
IT infrastruktura a licence 37 346 35605
Skoleni a nabor 30975 34 423
Najemné a souvisejici sluzby 23788 20 041
Naklady na dopravu, cestovné 13 476 11 566
Naklady na reprezentaci 10 406 9762
Ostatni provozni naklady 9378 8 205
Nakoupené sluzby celkem 998 798 876 404

16. Najaty majetek

Operativni leasing

Spole¢nosti ve Skupiné maiji pronajaté kancelaifské prostory a vozidla formou operativniho
pronajmu. Roéni naklady tykajici se najmd kancelafskych a parkovacich prostor v bézném
ucetnim obdobi Cinily 14 451 tis. K& a naklady na leasing vozidel 3 747 tis. K& (v minulém u¢etnim
obdobi: 14 733 tis. K& a 2 796 tis. K&). Celkova vyse budoucich zavazkl nezahrnutych v rozvaze,
ktera vychazi z uzavienych smluv o pronajmu ¢ini 70 607 tis. KE (v minulém ucetnim obdobi:

16 025 tis. K&).
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17. Zaméstnanci a ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organt

Pramérny Socialni a

. e Mzdové naklady L Socialni naklady
prepocéteny pocet zdravotni poj.

Zaméstnanci 432 378 197 103 007 18 161
Vedeni Skupiny”) 11 33727 7730 106
Celkem k 31.3.2023 443 411 924 110 737 18 267
Zaméstnanci 324 284 993 79 051 12973
Vedeni Skupiny” 9 24 115 5167 112
Celkem k 31.3.2022 333 309 108 84 218 13 085

*Veedeni Skupiny tvori ¢lenové statutarnich organt a vedouci zaméstnanci, ktefi jsou statutarnim organum pfimo podfizeni.

V bézném ucetnim obdobi neobdrzeli ¢lenove Fidicich, kontrolnich a spravnich organ(i zadné
vyhody zalohy, zavdavky, zapUjcky, uvéry, zajisténi ani ostatni plnéni.

18. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Ostatni nakladové uroky ve vySi 299 438 tis. K& (v minulém u€etnim obdobi: 281 134 tis. KE)
predstavuji zejména urokové naklady z emitovanych dluhopisu.

19. Ostatni financéni vynosy a naklady

Ostatni finanéni vynosy ve vysi 59 776 tis. K& (v minulém ucetnim obdobi: 94 113 tis. KC)
a ostatni finan¢ni naklady ve vySi 80 647 tis. KE (v minulém ucetnim obdobi: 52 037 tis. K<)
predstavuji zejména kurzové zisky a ztraty z bankovnich uvért popsanych vySe v bodu 11.

20. Dan z prijmu
a) Naklady na dan z pFijmu

Naklady na dan z pfijmu za konsolidacni celek zahrnuji nasledujici polozky:

Rok kongéici Rok kongéici

31.3.2023 31.3.2022

Splatna dan 52 975 83 586
OdlozZena dari -88 946 -84 974
Naklad na dan z pfijmt za obdobi -35 971 -1 388

Splatna dan z pfijma zahrnuje odhad dané za bézné ucetni obdobi ve vysi 52 975 tis. K& (za
minulé ucetni obdobi: 83 586 tis. KE&), z toho upfesnéni odhadu dané za bézné i minulé zdanovaci
obdobi €ini 0 tis. K& (za minulé ucetni obdobi: 0 tis. K&).
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b) OdlozZena darn

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodu 2 byla pro vypocet odlozené dané pouzita
oCekavana danova sazba platna pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. Podle legislativy platné v Ceské republice a ve Slovinsku &ini sazba dané z p¥ijmu
pravnickych osob 19 %, v Madarsku 9 % a v Chorvatsku 18 %.

Pohledavka Zavazek Rozdil
31.3.2023 31.3.2022 31.3.2023  31.3.2022 31.3.2023 31.3.2022
Dlouhodoby hm. a nehm. majetek -- -- -769 314 -838 545 -769 314 -838 545
Pohledavky 1540 1002 - - 1540 1002
Rezervy 10 458 8 151 - - 10 458 8 151
Odlozena dan. pohledavkal(-) zavazek -757 316 -829 392

21. Transakce se spriznénymi stranami

a) Vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami

Za bézné ucetni

Za minulé ucetni

obdobi obdobi

Vynosy
Prodej sluzeb 40 898 83611
Finan¢ni vynosy 85 -
Celkem 40 983 83 611

Naklady
Nakup sluzeb 1098 3210
Spotifeba materidlu a energie 574 817
Jiné provozni naklady 8 -
Finanéni naklady 81767 76 473
Celkem 83 447 80 500

b) Pohledavky a zavazky za spfiznénymi stranami

K 31.3.2023 K 31.3.2022
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 3406 17 343
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku - -
Casové rozligeni aktiv 6 041 1015
Celkem aktiva 9 447 18 358
Zavazky k uvérovym institucim 812 451 871 837
Obchodni a ostatni zavazky 92 661
Emitované dluhopisy 288 118 286 240
Casové rozligeni pasiv 18 -
Celkem zavazky 1100 679 1158 738
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22. Informace o odménach statutarnim auditorim

Odména statutarnim auditordm za bézné ucetni obdobi &ini 1 513 tis. KE (za minulé ucetni
obdobi 1 575 tis. K&).

23. Potencialni zavazky

Dluhopisy emitované spole¢nosti Heureka FinCo CZ a.s. jsou v plné vySi zajisténé financni
zarukou vystavenou spole€nostmi Heureka Group a.s., Online Comparison Shopping Kift.
a Ceneje d.o.o. Pfedmétem zajisténi zastavnim pravem jsou movité véci, domény, ochranné
znamky a prostfedky na bankovnich uctech. Dale jsou ve prospéch PPF Banky a.s. zajiStény
zastavnim pravem akcie spole¢nosti Heureka Group a.s. Spole¢nost Online Comparison
Shopping Kft ma zajisténé domény, ochranné znamky a podil spole¢nika. Spole¢nost Ceneje
d.0.0 ma zajisténé domény, ochranné znamky a podil spole¢nika.

24. Piehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni pfehledu o penézZnich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné&, penize na cesté, penize na bankovnich uctech
a dalSi financni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno
pfeménéna v penézni prostfedky. Zlstatky penéznich ekvivalentd na konci u¢etnich obdobi jsou
nasleduijici:

K 31.3.2023 K 31.3.2022
Penézni prostfedky v pokladné 588 470
Penézni prostfedky na uctech 189 761 483 400
Penézni prostiedky celkem 190 349 483 870

25. Vojenska operace na Ukrajiné

Probihajici vojenska invaze Ruska na Ukrajinu a souvisejici sankce namifené proti Ruské
federaci mohou mit dopad na evropské i globalni ekonomiky. SpoleCnost nema Zzadnou
vyznamnou pFimou expozici vO&i Ukrajiné, Rusku nebo Bélorusku. Dopad na obecnou
ekonomickou situaci vS§ak maze vyzadovat revize urcitych pfedpokladi a odhadd. To maze vést
k vyznamnym upravam ucetni hodnoty urcitych aktiv a zavazku v pfistim financnim roce. V této
fazi neni management schopen spolehlivé odhadnout tento dopad, protoZze udalosti se
odehravaji den za dnem. V dlouhodobé&jSim horizontu muze mit situace vliv také na objemy
obchodU, penézni toky a ziskovost, a to zejména na skupinové urovni. K datu této ucetni zavérky
Spole€nost nadale pini své zavazky tak, jak jsou splatné, a proto i nadale uplatfiuje zasadu
nepfetrzitého trvani podniku.
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26. Nasledné udalosti

S uginnosti od 15. kvétna 2023 nahradil Lukae Gulika ve funkci &lena piedstavenstva Lubog
Kratochvil a s d€innosti od 30. dubna 2023 nahradil Roberta Sevelu ve funkci predsedy dozoréi
rady Jaroslav Zoch. Obé tyto zmény byly zapséany do obchodniho rejstiiku dne 6. &ervna 2023.

Spolegnost Rockaway e-commerce a.s. uzaviela smlouvu na prodej svého podilu v Heureka
Group a.s. zbyvajicim dvéma akcionaflim, kterymi jsou BONAK a.s. a EC Investments a.s.
S uginnosti od 28. ¢ervna 2023 vlastni kazdy z akcionafd nové 50% podil.

Vedeni Skupiny nejsou zndmy Zzadné jiné nasledné udalosti, které by mély vliv na tuto vyroéni
zpravu.

V Praze, dne 21. srpna 2023

bl [

Tomas Braverman /Lubos Kratochvil
Pfedseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
Heureka Group a.s.

Se sidlem: Karolinska 650/1, Karlin, 186 00 Praha 8

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené UCetni zavérky spole¢nosti Heureka Group a.s. (déle také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé Ceskych Ucetnich predpisti, kterd se sklada z rozvahy k 31. bfeznu 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok kontici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych téetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Ucetni zédvérky konsolida¢niho celku spoletnosti Heureka Group a.s.
(,konsolidatni celek”) sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpisl, ktera se skldda z konsolidované rozvahy
k 31. bfeznu 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménéch viastniho kapitélu
a konsolidovaného piehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované G¢etni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

e PrliloZend ucetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz financni pozice spoleénosti Heureka Group a.s.
k 31. bfeznu 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s éeskymi
Ucetnimi predpisy.

e PriloZend konsolidovana ucetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
konsolidaéniho celku k 31. bieznu 2023 a jeho konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich

ws s

tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditortl Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
U&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme
na konsolidaénim celku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se,
Ze dukazni informace, které jsme shromaidili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadifeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro&ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidéd predstavenstvo
spoletnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zédvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou¢asti naich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou uéetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&éhem ovérovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni naleitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznatuje jednu & vice spoleZnostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTLY), globalni sit jejich Clenskych firem a jejich pfidruzenych subjekt(i (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovand jako ,Deloitte Global“) a kazd4 z jejich Elenskych firem a jejich pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezdvislym pravnim subjektem, ktery neni
oprévnén zavazovat nebo pijimat zavazky za jinou z t&chto lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. SpoleZnost DTTL, a kaZda clenska firma a pfidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednéni & pochybeni, nikoli za jednani & pochybent jinych élenskych firem i pFidruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientlm
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez dokaZzeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované Gcetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s prédvnimi predpisy, spole¢nost nesestavuje zprévu o vztazich
z divodu uvedeného v konsolidované vyroéni zpravé.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiéini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych

ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spole¢nosti za konsolidovanou Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Géetni zavérky podavajici v&rny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spolefnosti povinno posoudit, zda je konsolida¢ni celek
schopen nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované G¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se
jeho neptetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvéni pfi sestaveni konsolidované dcetni zavérky,
s vyjimkou pfipadi, kdy predstavenstvo plénuje zruseni konsolidaéniho celku nebo ukonéeni jeho &innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem tgetniho vykaznictvi v konsolida¢nim celku odpovid4 dozoré rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty
je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dlsledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované G&etni zavérky na jejim
zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované G&etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
avhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niZ doslo v dusledku podvodu, je vét3i ne? riziko neodhaleni vyznamné (materidini)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, amysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem konsolidaéniho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit
nazor na uinnost jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhad a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pFi sestaveni konsolidované uletni zavérky
pi‘edstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolidaéniho celku nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Giéetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti konsolidaéniho celku nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze konsolidaéni celek ztrati schopnost nepfetriité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetn& pfilohy, a dale to, zda
konsolidovana tcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



o Ziskat dostatetné a vhodné dlikazni informace o finan¢nich tGdajich Ugetnich jednotek zahrnutych do konsolidaéniho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo moiné vyjadFit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolida¢niho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované uéetni
zévérce je nadi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a naasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 21. srpna 2022

Auditorska spoletnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni islo 079 evidenéni &islo 2261



