Heureka Group

@Heureka
@Heureka

cenejesi O
V4

jeftinije.hr O

idealno.rs O : 25. "StOdeU 2020




Dulezité upozornéni

NENI URCENO K UVEREJNENI, PUBLIKACI NEBO DISTRIBUCI, AT UZ PRIME €I NEPRIME, JAKEKOLIV OSOBE NACHAZEJICi SE VE SPOJENYCH STATECH AMERICKYCH, JEJICH TERITORIICH A UZEMICH (VEETNE PORTORIKA, AMERICKYCH
PANENSKYCH OSTROVU, GUAMU, AMERICKE SAMOY, OSTROVU WAKE A SEVERNICH MARIAN), JAKEHOKOLIV STATU SPOJENYCH STATU AMERICKYCH NEBO DISTRICT OF COLUMBIA (SPOJENE STATY AMERICKE) NEBO JAKEMUKOLIV
OBCANU SPOJENYCH STATU AMERICKYCH (VE SMYSLU NARIZENI S PODLE ZAKONA O CENNYCH PAPIRECH SPOJENYCH STATU AMERICKYCH Z ROKU 1933, V PLATNEM ZNEN{ (ZAKON O CENNYCH PAPIRECH USA)) NEBO NA JEHO UCET
€1 ZA UCELEM JEHO ZISKU NEBO DO JAKEKOLIV JINE JURISDIKCE, KDE JE TAKOVE UVEREJNENI, PUBLIKACE €I DISTRIBUCE TOHOTO DOKUMENTU NEZAKONNE.

PROSPEKT CENNEHO PAPIRU JE K DISPOZICI NA INTERNETOVYCH STRANKACH WW.HEUREKA.GROUP, SEKCE CORPORATE, ODKAZ HEUREKA FINCO CZ. PRIPADNA INVESTICE DO CENNYCH PAPIRU MUSI BYT UCINENA VYLUCNE NA
ZAKLADE PROSPEKTU SCHVALENEHO CESKOU NARODNI BANKOU, PRICEMZ SCHVALENI PROSPEKTU CESKOU NARODNI BANKOU BY SE NEMELO CHAPAT JAKO POTVRZENI CENNYCH PAPIRU ZE STRANY CESKE NARODNI BANKY.
PRIJEMCI BY MELI ZVAZIT ROVNEZ RIZIKOVE FAKTORY SPOJENE S INVESTICI DO TECHTO CENNYCH PAPIRU, PRICEMZ RIZIKOVE FAKTORY, JEZ EMITENT POVAZUJE ZA VYZNAMNE, JSOU UVEDENY V PROSPEKTU CENNEHO PAPIRU,
V KAPITOLE RIZIKOVE FAKTORY.

TENTO DOKUMENT JE PROPAGACNIM SDELENIM

Toto nepredstavuje nabidku cennych papiri. VSechny informace uvedené v tomto dokumentu jsou pouze pro informac¢ni Gcely a pfijemci by se na né neméli spoléhat. Spole¢nost Heureka Group a.s. a jeji dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti (Skupina Heureka Group)
ani zadny z Vedoucich spolumanaZer( a jejich dcefinych nebo pfidruzenych spoleénosti za né nevyjadfuji ani nepfijimaji Zddnou odpovédnost, neposkytuji za né zadnou zaruku, ani nepfijimaji odpovédnost jakéhokoli druhu za jakoukoli pfesnost, nepfesnost,
interpretaci, nespravnou interpretaci, pouZiti, nespravné pouziti nebo zneuziti téchto informaci. Nic v tomto dokumentu nepfedstavuje nabidku na prodej ani snahu o ziskani nabidky na koupi cennych papir(i. Tento dokument nesmi byt pfeposilan ani distribuovan
Zadné jiné osobé a nesmi byt zadnym zpiisobem reprodukovan, zejména nesmi byt preposilan zadné osobé ze Spojenych stati americkych ani na zddnou adresu ve Spojenych statech americkych a nedodrzeni tohoto pokynu miiZe zpisobit poruseni Zakona o cennych

papirech USA ¢i pfislusnych zakon( jinych zemi.

VYHLEDOVA PROHLASENI

Tato prezentace obsahuje ,vyhledova prohlaseni“ tykajici se Skupiny Heureka Group a jejiho budouciho podnikéni. Takova prohlaseni nejsou historickymi fakty a mohou obsahovat nazory a o¢ekavani ohledné presvédeni a strategii managementu, jakoZ i podrobnosti

0 ocekavanich, které management ma ohledné novych a stavajicich program, technologii &i trznich podminek. Pfestoze Skupina Heureka Group Vvé&fi, Ze jejich ndzory a ocekavani jsou zalozeny na rozumnych predpokladech, tato vyhledova prohlaseni podléhaji ¢etnym
riziklim a nejistotdm, z nichz viechna nebudou prozkoumana vycerpavajicim zplisobem v této prezentaci ani jinde. Pfijemci by neméli povazovat takova stanoviska za prohlaseni o tom, Ze jakékoliv oekavané udalosti nastanou, ani ze budou dosazeny ocekavané cile.

Prijemctim se pfipomind, Ze vSechna vyhledova prohlaseni v této prezentaci jsou u¢inéna ke dni tohoto dokumentu a pro vylouceni pochybnosti se Skupina Heureka Group nezavazuje aktualizovat zddné ucinéné stanovisko tak, aby odrazelo udalosti nebo okolnosti po

tomto datu nebo aby odraZelo vyskyt neofekavanych udalosti. Pro vylougeni pochybnosti Skupina Heureka Group uvadi, Ze nepfijima Zzadnou odpovédnost za jakakoli takova vyhledovd prohlaseni.

SPOLEHNUTI SE NA INFORMACE TRETICH STRAN
Zde obsaZené informace anebo nazory mohou obsahovat anebo vychézet z informaci, které byly ziskany z vefejné dostupnych zdrojd, které nebyly nezavisle ovéFeny. Zadné prohladseni se nevztahuje ani Zddna zaruka neni poskytovana za pfesnost, Gplnost nebo
spolehlivost takovych informaci. Z divodu zaokrouhlovani nemusi nékteré ¢iselné informace v tomto dokumentu pfesné odpovidat vyjadifenym souctlim a procenta nemusi pfesné odrazet absolutni hodnoty. Jakykoli odkaz na slova ,aktuélni«, ,nyni“ nebo na podobny

vyraz se odkazuji na datum této prezentace.
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S jiz vice jak 23 miliony vzivateli jsme zdaleka
nejveétsi online trzisté naseho regionu

(h23M =2 56,8k

uzivatell k 09/2020 obchodi k 09/2020
(+3M za poslednich 9 mésici!) (55 tis. k 1/2020)

99 %793 %

zemi, v nichZ Heureka zndmost znacky*
provozuje své aktivity

60% 47
0

neplacena navstévnost NPS score**

* Vypoctena jako vazeny promér znamosti brandd v jednotlivych zemich podle vgnosd danych zemt

H eU re ka G ro U p **NPS = Net Promoter Score; vyjadiuje miru loajality zakaznikd. Koncept je vytvoreny Fredem Reichheldem a firmami Bain & Company a Satmetrix. 3

Reportované ¢islo je promérem CZ, SK, HU, RO a BG NPS sbirané na webech Heureka Group
ZDROJ: interni firemni data platnd k /2020 (pokud nenf uvedeno jinak); vgzkum STEM/MARK 2019 —



CEE region v cislech
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aZ po ty nejméné vyspélé na Balkané. To ndm umoziuje dosahovat vysokych vynosy a rychlého ristu.
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Zemé, ve kterych pUsobime, vykazujici rozdilnou e-commerce vyspélost: od jedné z nejvyspélejsich, Ceské republiky,

Total

5,7



RUst CEE trhu Ecommerce evenve pet

Q Dle Oxford Economics poroste CEE trh 16% tempem. Prispivd k tomu solidni rGst maloobchodnich trzeb

i o¢ekdavany rUst podilu online na trhu. Ten je zatim velmi nizky ve srovndani s vyspélejsimi zemeémi.

E-COMMERCE PENETRATION in Heureka markets E-COMMERCE PENETRATION by country, 2018

e 291 732 577 1,666 059 1,165
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Fragmentace CZ, SK a HU trhu

Pro nds byznys je dalezitd fragmentace e-commerce trhu, kterd je na nasich nejdilezitéjsich trzich extrémné vysoka.
Na Balkdné je trh teprve ve fazi formovdni.

HEUREKA CORE GEOGRAPHIES POLAND & OTHER INTERNATIONAL MARKETS
v @ = - O O e L O
feommer®  @Heureka  @Heureka arukereshue allegro 115> Kakaku  amazon amazon amazon
Long-tail
Top 2-10
Top player
Top player ebay ebay amazon amazon amazon amazon

H eU re ka G ro U p ZDROJ: Euromonitor, 2017



RUst jednotlivych platforem Heureka Group

Ve viech zemich, kde nasi platformu provozujeme, se ndm daff dosahovat vijrazné meziro¢ni ndristy v ndvstévnosti
Q nasich webU. V zemich s nizsi vyspélosti e-commerce trhu je rdst nejvyssi. Na nejvgyznamneéjsich trzich CZ, HU a SK

je Heureka Group nejnavstévovanéjsi e-commerce platformou.

PRUMERNA NAVSTEVNOST PLATFORMY V JEDNOTLIVYCH ZEMICH PODLE METODOLOGIE GOOGLE ANALYTICS*

10/2018-09/2019 [ 10/2019-09/2020

1,9 2,6 18 26
N O Em %% % oo 0l
cz S| HR RS BA

H eU re ka G ro U p * Metodologie vychdzejici z interniho méreni v Google Analytics.




Management a organizac¢ni schéma

| | ] Daniel Kretinsky
Jakub Havrlant Petr Kellner Patrik Tkaé
i ‘ Roman Korbacka
| N % 'r Rockaway e-commerce a.s. BONAK a.s. EC Investments a.s.

. . . . 20 % 40 % 40 %
Tomd&s Braverman Lukds Gulik Michal Vodak Michal Buzek
CEO, MD CZ, SK CFO cco Head of BI

Heureka Group a.s.

CZ,SK

100 % 100 % 100 %
ocs Ceneje q
B HU, RO, BG SI. CR Heureka FinCo CZ a.s.
100 %
Lukds Putna Marek Grynhoff Csaba Rdacz David Creslovnik oing
CcTO CPO MD HU, RO, BG MD Adriatics HR

I I e U re ka G ro U p *Soucdsti skupiny je rovnéz spole¢nost Heureka FinCo SK a.s,, kterd ale nevykondva zddnou €innost. 8



Jak Heureka Group rostla

COVID obecné akceleruje rist e-commerce stejné jako digitalizaci obecné. Podle prdzkumu Heureka Group
az polovina lidi, ktefi v situaci lock-downu nakoupili poprvé, se budou do online prostredi za ndkupy vracet opakované.
A tak také ndavstévnost webU Heureka od jejiho vzniku kontinudlné roste vysokym tempem.

- 2 ’

PRUMERNA MESICNi NAVSTEVNOST WEBU HEUREKA*

2004: vznik Arukereso.hu
2005: vznik Compari.ro
2005: vznik Parazuvaj.com
! 23,5
15,0
8 0
0,3% 18 44
|

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  1-6/2020

Vznik Vznik Heureka Heureka Heureka
Heureka.cz | Heureka.sk koupena akviruje akviruje 0CS
(Czech (Slovakia) stavajicimi | Ceneje (HU, RO, BG)
Republic) akcionafi (HR, SI,

RS, BA)

H eU re ka G ro U * Navstévnosti jsou uddany jako promery kalendainich rokd pro-forma za véechny spoleénosti
ZDROJ: interni firemni data. Oproti prospektu zahrnuji data i ndvétévnosti webd z Rumunska a zapadniho Balkanu (SI, CR, HR, BA)



Nase unikdtni propozice

Diky unikatnimu poctu partner(, uzivateld, produktd i napriklad zpétnych odkazd mdme unikdtni pozici

na trhu e-commerce, kterd je velmi tézce zreplikovatelnd.

Uzivatelé 23.1 mil. 41
uzivateld k 09/2020 net promoter
(20 mil. k 1/2020) score*
Obchody 56 800 21000
Heureka Group — obchod® k 09/2020  obchodd ,Ovéreno

(55 tis. k 1/2020) zakazniky“ k 09/2020
(19 tis. k 1/2020)

Platforma 15? mll. 10 mll:
— zpétnych recenzi
odkazt obchod(

*NPS = Net Promoter Score. Vyjadfuje miru loajality zakaznikd. Koncept je vytvoreny Fredem Reichheldem a firmami Bain & Company a Satmetrix

I I eU re ka ( ; ro U p ** Vypoctena jako vazeny promeér znamosti brandd v jednotlivych zemich podle vgnost zemf
ZDROJ: Interni firemni data platnd k 1/2020 (pokud nenf uvedeno jinak); vgyzkum STEM/MARK 2019

93%
zndmost
znacky*™

99%
veérnost
obchod0

3 mil.
Recenzi
produktd

60%
neplacend
navstévnost

29 mil.
unikdtnich
produktd v prodeji
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Nase pokryti vSech fazi ndkupu

Jednou z nasich unikdtnich propozic je to, Ze nasimi sluzbami a produkty pokrgvdme cely ndkupni proces uzivatelU.

LI Care

(@) See C<= Think

Garance vztahuje?

« Certifikace

Inspirace Vyhleddvani Péce
» Textovi ndkupni . ¢ Filtrovdni a search * Primy nakup T e Garance
rédci a®me  «Info o produktech na Heurece i b pro uZivatele
|+ Video nakupni (popisy, galerie,...) - Alternativnf . | |+ Datové
radci » Cenové srovndni produkty sluzby
* TOP produkty * Recenze * Prislusenstvi Kdgeerayss pro obchody
L[] L] . L[]

H eU re ka G ro U p POZNAMKA: Vyuzivame konceptu STDC od autora Avinasha Kaushika ze spolecnosti Google ‘]‘]



Byznys modely Heureky

01
PPC od obchodU

Platba za proklik z Heureky
do obchodu.

V FY2019 dosazeno 41,5M EUR.

87 %

vSech vynosi

Heureka Group

02
Provize z piimého
ndkupu na Heurece

Provize za zprostfedkovani
pfimého nakupu na Heurece.

V FY2019 dosazZeno 2M EUR.

4 %

vSech vynosi

03
PPC od znacek

Platba od znacky za proklik na
detail produktu na Heurece.

V FY2019 dosazeno 0,9M EUR.

2%

vSech vynosi

04
Display reklama

Platba za zobrazeni display
reklamy na Heurece.

V FY2019 dosazeno 2,2M EUR.

5%

vSech vynosi

05
Ostatni

Dalsi typy vynos, jako je
prodej dat, napf. “Satelitni”
srovnavace (srovnanicen.cz,
kauf.sk aj.) atd.

2%

vSech vynost

12



01 PPC* byznys model od obchodu

- Q ZALISTOVANI NA HEURECE . PPC byznys model: KPIs
@ m.heureka.cz [u]
Na Heurece umoziiujeme obchodlim se zalistovat a zobrazovat svij sortiment :
@Heureka aQ Py ()
[ h s cenami, dostupnostmi a mnoha dal$imi informacemi. :
Doporucené nabidky (4) .
B J 36 900
1l B
18 490 K& L L :
l mace > || (Q cPc UETOVANI . cenikovych obchodd
DC D Po kliku uzivatele na zobrazeny obchod na Heurece uctujeme cenu za klik (CPC). (35 000 obchodii k 1/2020)
it || S| i Celkové PPC vnosy za FY2019 jsme dosahli ve vy&i 41,5M EUR.

Apple iPhone 1164 GB Bila + Darek: Bonus k
vkupni cené starého telefonu az 1 000 ké

Vice variant (4)

(R PRICING: BIDDING VS. CENIK : 4 032
P> DAVt 17990 k¢ Na Heurece umoziiujeme dva druhy zobrazeni: cenikové a biddované (doporucené).

Doprava zdarma

R o Biddované nabidky se zobrazuji vy3e a maji tak vy33i proklikovost. - biddujicich obchodu
Cww e m Vyse bidding CPC je urcena real-time aukci. (3700 obchodii k 1/2020)
« ¥ o - :

Heureka Group  irmecsemmmans i3



02 PFimy ndkup (provizni byznys model od obchod0)

2121 ol LTE )

@ m.heureka.cz M

Q@Heureka Q PP

Zbozi jsme pridali do kosiku

AppleiPhone 1164 GB Black CZ
(CZ Distribuce)

ks

21266 K¢

W prejit do kosiku

Pokradovaty nakupu

Heureka Group

OVERENO ZAKAZNIKY
Obchody, které ziskaly certifikat Ovéreno zakazniky, mohou vstoupit na Heurece
do programu pfimého nakupu na Heurece. Ten je nyni dostupny v CR, SK a HU

vrv

av pristich letech ho budeme spoustét i ve viech dalSich zemich.

Q OBJEDNANI PRIMO NA HEURECE
V rdmci tohoto programu udéla uZivatel objednavku pfimo u nas na Heurece,

my pak preddme obchodnikovi idaje o uZivateli a zpisobu dodani.

(Q PRESHRANICNI PRODEJ
Aktualné pracujeme na nové verzi pfimého nakupu (v ramci projektu One Platform),
ktery umozni pfeshrani¢ni prodej. Obchody tak budou moct prodavat své zboZzi

na vSech nasich trzich aniz by musely lokalizovat své weby.

* Platné pro CZ
ZDROJ: interni firemni data platna k 9/2020

Primy nakup: KPIs

1622

obchodt
(1600 obchodt k 1/2020)

6,8 mil.

produktl
(6 miliont produktl k 1/2020)
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03 PPC byznys model od znacek

QHeureka Hledejte na Heurece

Heureka.c2 » BIlé zbo2i » Velké spolfebite » Chiadnitky » Ladnice

Lednice

n Q Dok (@) paniasitse

Vybérproduktu |  Nékupnirddce (1)  Poradna

P Vyhledivani v kategorii
[ ok

Jen skladem (2312)

~ Cena
Méné nez 10 000 K& (574)
10.000- 20 000 KE (1215)
20000 -30 000 K (465)
30000 -40 000 K (200)
71 40 000 Ke a vice (337)
Zadat rozpétl

~ Vyrobce
Boko (171)
Gorenje (20)
e
I Samsung (159)
I Whirpool (162)
Vice

~ Provedeni

1 ameriks (1921

£ Rychlé tipy k vybéru:

Top
1

.. = ||

Heureka Group

iy (220)

Americké ledn
né chiadnicky (372)  Gastro lednice (11

Sefadit podle:  oblibenosti 4] Dalsi»

Samsung RB33N341MSA
Srfdrdetr 92% (Perfektnl) C 33 recenz! i o
Kombinované, dole, voln& stojici, A+++, No frost, 4 ks b

PN S ...

10 bé2nou domacnost, spofi energil a jo vybavena modemimi
technologlemi véeiné prevence namrazy True No Frost.

Uttt ke srovnint
% Moz zakoupit primo na Houreka c2

Kiarstein Luminance Frost N

Sesedrsesk 95% (Perfoktni) (O 2 reconze 4990 -15899 K&

v 2.ohchodech
Kombinované, dole, volnd stojicl, A+++, 147 cm, 52 cm

v e

Kuchynd &pigkovou elegandi. Pitom neokouzi..

ZDROJ: interni firemnf data platnd k 9/2020

(R PROMO FORMOU CPC

Ne Heurece umozfiujeme znac¢kam promovat své produkty formou
CPC: sami uréuji maximalni vysi CPC pro kazdy produkt a na Heurece
pak probiha real-time aukce.

Q VIDITELNOST PRODUKTOVE REKLAMY

Tyto produktové reklamy zobrazujeme na strance kategorie, na
produktovém detailu jako alternativni produkty a na strance fulltext
vyhledavani. Brzy je budeme také zobrazovat na homepage.

(R REGIONALNI EXPANZE MODELU

V tuto chvili mdme systém napojeny v CR, SK a HU, budeme ho v3ak
spoustét v celém regionu. Do budoucna také planujeme napojit tyto
inzeraty i do siti mimo Heureku.

@ vinosy

Celkové vynosy PPC od znacek v FY2019 jsme dosahli ve vysi € 0,9M

PPC model od znacek:
KPIs

883

znacek

(880 znacek k 1/2020)

6 058

Inzerata

(6 000 inzeratd k 1/2020)



04 Display reklama

Q Tk (@) prnsitse

Q@Heureka | HiedejtenaHeurece
£ .
25.
: | B
{
[ vieszos ]

1-25 20 3195 produkti ilelalbels Daisi»

14990 - 19 990 K&
v 25 obehodech

. Nepostradateiné

% Moznd zakoupl primo ra Heurska.cz

€/ cellularline
el
HANDY WING
ACTIVE WIRELESS
Drzak do auta s funkci bezdratového nabijeni
[ viczzoe |
—~ — -

* CPT je Cost per Thousand = cena za 1000 zobrazeni
ZDROJ: interni firemni data platna k 9/2020

Heureka Group

Q BANNEROVA INZERCE

Na Heurece umoZziujeme inzerovat i v rdmci bannerovych ploch
modelem CPT*, tedy platbou za 1000 zobrazeni.

Q FORMA PRODEJE DISPLAY REKLAM

Display reklamu prodavame 1) napfimo v ramci sales oddéleni
a 2) automatizovanym tedy tzv. programatickym prodejem.

Q SKVELE VYSLEDKY PROGRAMATICKEHO PRODEJE

Diky fizené vytéznosti ploch dosahujeme vybornych vysledku
v programatickém prodeji, ktery po CR a SK brzy rozsifime
i do dalsich zemi regionu.

Q VYNOSY

Celkové vynosy Display reklamy v FY2019 jsme dosahli ve vysi € 2,2M

Display reklama:
KPls

1600

partner(

(1500 partnerd k 1/2020)

+128 %

meziro¢ni rist CPT*
(55% meziro¢ni rast CPT

k 1/2020)



Dlouhodobd vize Heureky

Heureka Group

NASE VIZE: jsme ndkupni radce, ktergy pomdhd nakupovat chytie.

A =
— [_ps
e il ©=
L]
S'Flrfteg“:ké Core business Sluzby pro partnery Cross-border Expanze Rozsiireni trho
pilife
Neustélé zlepSovani Zlep3ovat stavajici sluzby Vyvinout mezinarodni Vyhledavat M&A Pfes partnerstvi rozsifit
pouZzitelnosti Heureky pro obchody i znacky, marketplace umozniujici prileZitosti sluzby do dalSich trhi jako
i kvality katalogu rozvijet datové sluzby preshrani¢ni prodej pro expanzi je pojisténi, energie atd.
Vyvinout tzv. One Platform, které nahradi nase stavajici 3 platformy
Nastroje Marketing a SEO expertiza

Heureka Group

M&A a partnerstvi

17




Strategie Heureka Group FY2020

Sustainable Growth in PPC w
Revenues

8 key results

Provide the Best Mobile
First Experience

6 key results

2

Crack the Marketplace W
Business

5 key results

Achieve Important Milestones m
in One Platform

8 key results

Open New Revenue
Opportunities

4 key results

q

Strengthen our Position w
of a Trustful Shopping Advisor

9 key results

Improve Advertising W
Possibilities for Brands

3 key results

Become a Strong Data
Provider

5 key results

Improve internal Processes & w
Communication to Become
One Company

6 key results

Heureka Group
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Vyvoj Vynosu a Upravené EBITDA
VYNOSY** A UPRAVENA EBITDA*

€ mil. Q

* V prUbéhu uplynulych 2 let se nam darilo vyrazné rist jak ve vgnosech**

Vynosy [l Upravend EBITDA (23,3% a 14%), tak v ukazateli Upravend EBITDA* (38,6% a 21,2%).
48,4 ) o . )
’ * Hodnota Upravend EBITDA* je v souladu s Emisnimi podminkami
42,4 dluhopist (jak jsou zahrnuty v Prospektu dluhopist) pouzita pro vgpocet
Pomeéru cisté zadluzenosti.
34,4
¢ Modelovand hodnota Pomeéru Cisté zadluzenosti (definovdna v Emisnich
podminkd&ch dliuhopis®) za finanéni rok koncici 31.3.2019 by vychdzela 5,0x
16.4 19,9 (resp. po navyseni 6,3x) , coz je z divodu neexistence konsolidovanych
)
11.8 Ucetnich vykazd za uvedend obdobi vypocteno na zakladé (i) Upravené
)
EBITDA zalozené na agregaci Ucetnich vykazi* a (i) predpokladané
ZadluZenosti v dUsledku emise DIuhopisU ve vysi 2,55 mid CZK, resp. po
navyseni 3,2 mld CZK (bez ocisténi o penize, Penézni ekvivalenty a
FY2017 FY2018 FY2019 ) o s
(04/2016 - 03/2017) (04/2017 - 03/2018) (04/2018 - 03/2019) kratkodobd finanéni aktiva).
* Vypocitano na zdkladé definice ,Upravend EBITDA" obsazené v Emisnich podminkdach dluhopisy s tim, Ze s ohledem na neexistenci konsolidovanych Ucetnich vykazd za uvedend historickd obdobf je
tento ukazatel vypocitan na zdkladé agregace statutdrnich vykazd spolecnosti Heureka Group, OCS a Ceneje.
H eU re ka G ro U p **Vynosy za historicka obdobi jsou vypociténa na zékladé agregace Ucetnich vykazl spole¢nosti Heureka Group, OCS a Ceneje. 19
** FY znamend obdobi 12 mésic koncici k 31.3. uvedeného roku pro spole¢nosti Heureka Group a OCS a obdobi 12 mésicd koncici k 3112. roku predchdzejicimu uvedenému roku pro spole¢nost Ceneje;

Pouzité kurzy mén pro piepocet z CZK do EUR: FY 2017: 27,03, FY 2018 25,91, FY 2019 25,71; pro piepocet HUF do EUR: FY 2017: 310,66, FY 2018: 309,62, FY 2019: 320,53; Vykazy spolecnostl Heureka Group, I

OCS a Ceneje jsou uvedeny na strankach Heureka.group v sekci Corporate a podsekci Heureka FinCo CZ a.s.; pro uvedené vypocty neni uvazovana spolecnost SMind.



Vyvoj vynosu z pohledu zemi

VYNOSY V JEDNOTLIVYCH ZEMICH

€ mil. Q

Ceneje M ocs M Heureka
* V prUbéhu uplynulych 2 let se nédm darilo
1,6

! vyrazneé rust ve vSech nasich regionech

8,9

* Nicméné v méné e-commerce vyspélych
regionech jsme vykazovali vyssi tempo

rdstu vynosU* nez v téch vice vyspélych.

FY2017 FY2018 FY2019

(04/2016 - 03/2017) (04/2017 - 03/2018) (04/2018 - 03/2019)

*Vgnosy za historicka obdobi jsou vypocitdna na zakladé agregace Ucetnich vykazd spolecnosti Heureka Group, OCS a Ceneje.

H eU re ka G ro U p ** FY znamend obdobi 12 mésicd koncici k 31.3. uvedeného roku pro spole¢nosti Heureka Group a OCS a obdobi 12 mésici koncici k 31.12. roku piedchdzejicimu uvedenému roku pro spolecnost Ceneje; 20
Pouzité kurzy mén pro pirepocet z CZK do EUR: FY 2017: 27,03, FY 2018 25,91, FY 2019 25,71; pro prepocet HUF do EUR: FY 2017: 310,66, FY 2018: 309,62, FY 2019: 320,53; Vkazy spole¢nosti Heureka Group,
OCS a Ceneje jsou uvedeny na strankach Heureka.group v sekci Corporate a podsekci Heureka FinCo CZ a.s.; pro uvedené vypoéty neni uvazovana spoleénost SMind. I



Vyvoj vynosu z pohledu business modelu

VYNOSY BUSINESS MODELU

€ mil.
}13%

48,4

’
4
7
4

[ —

24 [/
}13%

7/
/
//
34,4 /
—
} 16%

Il PrC od znacek
Ostatni vynosy
Il Piimy nakup
I Display reklama
I PPC od obchodd

87%

FY2017 FY2018 FY2019

(04/2016 - 03/2017) (04/2017 - 03/2018) (04/2018 - 03/2019)

Q

V uplynulych uspésnych letech
se ndm dafilo rust ve vSech nasich

byznys modelech.

*Vgnosy za historicka obdobi jsou vypocitdna na zakladé agregace Ucetnich vykazd spolecnosti Heureka Group, OCS a Ceneje.
H eU re ka G ro U p ** FY znamend obdobi 12 mésict konéici k 31.3. uvedeného roku pro spole¢nosti Heureka Group a OCS a obdobi 12 mésict kongici k 3112. roku piedchazejicimu uvedenému roku pro spole¢nost Ceneje;

Pouzité kurzy mén pro pirepocet z CZK do EUR: FY 2017: 27,03, FY 2018 25,91, FY 2019 25,71; pro prepocet HUF do EUR: FY 2017: 310,66, FY 2018: 309,62, FY 2019: 320,53; Vkazy spole¢nosti Heureka Group,

OCS a Ceneje jsou uvedeny na strankach Heureka.group v sekci Corporate a podsekci Heureka FinCo CZ a.s.; pro uvedené vypocty neni uvazovana spolec¢nost SMind.
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Shrnuti termsheetu emise dluhopisti skupiny Heureka Group v objemu 2.550.000.000 K& s moZnosti navyseni aZ na 3.200.000.000 K¢ a

splatnosti v roce 2025

Emitent

Rucitelé

Skupina

Vytézek emise
Objem emise, ména

Kupon

Vyplaceni kuponu
Nominalni hodnota
Datum emise
Emisni Ihita
Tenor

Emisni kurz
Nabidka

Status, Zajisteni

Heureka Group

Heureka FinCo CZ as.

Heureka Group a.s. (Heureka), Online Comparison Shopping K#t (OCS)

Heureka a jeji pfimé i nepfimé dcefinné spolecnosti, které Heureka kontroluje

Refinancovani (¢asti) stavajicich bankovnich avérd Skupiny, poskytnuti ptjcky Ruditeli, platba souvisejicich poplatkd a nakladd
2.550.000.000 K& s moznosti navyseni az na CZK 3.200.000.000 Ké

Bez zavazku Upisu

5.25% p.a.

Pololetné

10.000 K&

14.2.2020

12 mésict od data schvaleni prospektu

5 letod Data emise

100%

Verejna nabidka

Seniorni, zajistény;

Ruceni:

Finanéni zaruka od Heureky a OCS (dle eského prava); zavazky Rucitele z této zaruky budou zajistény stejné jako dluhopisy
samotné (viz seznam nize ),

Zastava s prvnim poradi:

- Zastavni pravo k akciim Heureka;

- Zastavni pravo k akciim Emitenta;

- Zastavni pravo k podilim OCS;

- Zastavni pravo k podilim Ceneje;

- Zastavni pravo k materialné vjznamnym ochrannym znamkam ve vlastnictvi Skupiny;

- Zastavni pravo k materialné vyznamnym internetovym doménam ve vlastnictvi Skupiny;

- Zastavni pravo k pohledavkam z vnitroskupinového Gvéru poskytnutého Emitentem spolecnosti Heureka;
- Zastavni pravo k pohledavkam ze smluv o vedeni bankovnich Gt spolecnosti Heureka a Emitenta.
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Finanéni kovenant, Omezeni distribuce

Juniorni dluh

Ostatni zavazky
Predcasna splatnost
Call opce

Predgasné splaceni z rozhodnuti viastnikd diuhopist

Kotace

Vedouci spolumanazefi

Agent pro zajisténi

Administrator, Platebni/Listing agent
Aranzér

Pravni poradce

Heureka Group

Konsolidovana Cista zadluzenost / Upravena EBITDA Skupiny (pficemz dluhy podfizené dluhopisim se do Cisté zadluzenosti
nazahrnuji) jako financni kovenant a zarover jako kovenant pro omezeni distribuce a jakékoliv vyplaty na diuhy podfizené
dluhopistim:

Rok (zacatek a2
konec obdobi)
Finanéni
kovenant
Kovenant pro
omezeni 6,00 575 525 475 425
distribuce

Do 3/2021 4/2021-312022 | 4i2022-3/2023 | 4/2023-3/2024 0d 4/2024

6,75 6,50 6,00 525 475

Pololetni testovani kovenantu, vypocet kovenantu potvrzeny managementem Emitenta/Skupiny.

VUi dluhopisim podrizeny avér do vyse 100.000.000 EUR poskytnuty zejména Vedoucimi spolumanazery; s dluhopisy sdili
zajisténi s poradi uspokojeni az za dluhy z dluhopisd a Finanéni zaruky; ohledné uplatfiovani a vykonu prav a povinnosti z
dluhopisti a dluhové dokumentace, Zajisténi nebo zajistovaci dokumentace je uzaviena mezivéfitelska dohoda.

Standardni ustanoveni pro Emitenta a Skupinu, véetné: podfizeni Juniomiho dluhu, podfizeni pfipadnych akcionafskych pijcek,
povinnost nezfidit dalsi zajisténi na trovni Skupiny, omezeni dalsiho zadluZovani Skupiny, transakce s propojenymi osobami na
arm's length bazi, omezeni nakladani s majetkem, omezeni pfemén, informacni povinnosti.

Standardni ustanoveni pro Emitenta a Skupinu, véetné - neplaceni, neplnéni finanénich covenantd, poruseni jinych povinnosti v
souvislosti s emisnimi podminkami, cross akcelerace, likvidace, soudni a jina rozhodnuti, ukonéeni podnikani, platebni
neschopnost, insolvenéni navrh, protipravnost, ukonceni kotace, exekuéni fizeni a korporatni premény.

Moznost piného/astecného splaceni emise s oznamenim 40 dnd dopfedu a prémii:
V prvnim roce 105%, v druhém roce 101,5%, ve tfetim roce 101%, ve &vrtém roce 100,5%, v patém roce bez prémie.
Mimo data vyplaty kuponu moznost jenom piného splaceni emise, vypocet prémii viz vy3e.

Moznost pozadovat predcasné splaceni za cenu 100%, pokud spoleénosti PPF N.V., Rockaway Capital a EP Investment
S.arl nebo soucasni ulimatni akcionafi (P.K., P.T, DK, J.H.) piestanou ovladat vice nez 50% hlasovacich prav Emitenta a
Heureky; s im Ze Rockaway Capital nebo J.H. budou mit vzdy mensi podil na hlasovacich pravech nez zbyvajici 3 akcionafi (v
jakekoli kombinaci).

BCPP

J&T BANKA, as aPPF bankaas.

PPF banka a.s.

J&T BANKA, as.

J&T IB and Capital Markets, a.s. a PPF banka a.s
Allen & Overy
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